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En un entorno marcado por la disrupción geopolítica, la volatilidad económica y la creciente presión social y ambiental, las cuestiones 

relacionadas con la sostenibilidad empresarial adquieren una relevancia estratégica. Las dimensiones ambientales, sociales y de 

gobernanza (ESG) no sólo definen la responsabilidad corporativa, sino que determinan nuestra capacidad de adaptación, resiliencia y 

competitividad a medio y largo plazo. 

En este contexto, nos complace presentar la Comunicación de Progreso (CoP) 2024, presentado en 2025 a través de la Plataforma 

digital de UN Global Compact. Esta herramienta nos permite medir, divulgar y reforzar nuestro progreso en la implementación de 

los Diez Principios del Pacto Global, así como nuestra contribución activa a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). 

Desde nuestra adhesión en 2007 a Global Compact y al Pacto Mundial la ONU España, en Revenga Smart Solutions hemos asumido 

el compromiso de respetar los derechos humanos, cumplir con los estándares laborales, preservar el medio ambiente y operar con 

plena transparencia y ética empresarial. Este compromiso ha evolucionado en una estrategia integral que nos ha llevado a alinear 

nuestros procesos y decisiones con los 17 ODS, reafirmando esta voluntad en 2023 mediante la adopción de la iniciativa "Forward 

Faster". 

Proporcionamos soluciones tecnológicas avanzadas que transforman la movilidad haciéndola más segura, sostenible y accesible. 

Como socio tecnológico de operadores y gestores de infraestructuras —desde sistemas ferroviarios, carreteras y estaciones, hasta 

terminales de transporte— trabajamos en línea con las transiciones hacia la descarbonización y la visión de cero accidentes. 

Para reforzar nuestro compromiso, hemos incrementado nuestra ambición ESG a través de acciones destacadas: 

 Alineados con el límite científico de +1,5°C, nos adherimos en 2019 a la iniciativa Business Ambition for 1.5°C, con objetivos 

de reducción de emisiones basados en ciencia (SBTi) (ODS 13). 

 Participamos como Embajadores de la I y V Edición del programa Target Gender Equality (TGE), reforzando nuestras políticas 

de igualdad de género (ODS 5 y 8). 

 Hemos sido seleccionados para los programas SDG Ambition y Climate Ambition Accelerator, que nos han permitido integrar 

los ODS en la estrategia corporativa a través de sistemas de seguimiento e inteligencia de datos. 

 Definimos nuestra Estrategia de Sostenibilidad 2021–2030 con enfoque ESG, consolidando las dimensiones social, 

económica y medioambiental como pilares transversales. 

 En 2022, recibimos el Premio Forbes-Credit Suisse Sustainability Awards por nuestra trayectoria como empresa tecnológica 

comprometida con la sostenibilidad. En 2024, hemos sido nuevamente finalistas en esta categoría. 

 También en 2024, fuimos finalistas en los premios #StarofInnovation, en la SME Assembly de Budapest, organizada por FESE 

y la Comisión Europea. 

Seguimos identificando riesgos y oportunidades por grupo de interés, planificando objetivos, diseñando acciones concretas y 

consolidando nuestra posición como empresa transformadora e innovadora en el contexto social actual. 

La sostenibilidad no es una opción. Es un imperativo estratégico y ético que requiere liderazgo valiente, acción estructurada y 

cooperación global renovada.  

 

En Revenga Smart Solutions, mantenemos firme nuestro compromiso de extender el impacto positivo de los ODS a todos los grupos 

con los que interactuamos: clientes, colaboradores, proveedores, entorno natural, comunidad local y sociedad en su conjunto. 

 

El cambio es ineludible y debemos ser líderes del mismo. 

 

Por el bien de nuestro planeta y sus habitantes, necesitamos promover urgentemente, ahora más que nunca, un liderazgo auténtico 

y valiente y una cooperación mundial renovada en favor de la regeneración sostenible 
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Revenga Smart Solutions es una empresa 

profundamente comprometida con la protección del 

Medio Ambiente. Nuestro compromiso ambiental está 

dirigido a la mejora progresiva del comportamiento 

ambiental y a no causar daños significativos al medio 

ambiente. Todas nuestras prácticas están dirigidas a la 

prevención de la contaminación y al control y 

reducción de las emisiones atmosféricas de gases de 

efecto invernadero. Buscamos la mejora continua de 

todas aquellas instalaciones en las que desarrollamos 

nuestra actividad y a lo largo de todo el ciclo de vida de 

los productos y servicios que suministramos. Revenga 

Smart Solutions trabaja siempre con aquellos 

componentes que suponen un menor perjuicio para el 

Medio Ambiente. 

 

El cambio climático es la cuestión en materia de ESG 

más importante a la que nos enfrentamos. El 1,5 ºC ya 

no es un objetivo, es un límite y todos debemos actuar 

para mitigar el cambio climático. 

 

En 2019 alineamos nuestros intereses con la demanda 

científica de no elevar la temperatura media del 

planeta por encima de 1,5ºC y nos adherimos a la 

iniciativa Business Ambition For 1,5 ºC promovida por 

Naciones Unidas, estableciendo objetivos de 

reducción de emisiones basados en la ciencia, 

verificables de manera independiente y transparente. 

 

Revenga Smart Solutions acelera la transición hacia el 

cero emisiones netas, con el compromiso de abordar 

los cambios necesarios en el modelo de negocio para 

incorporar el modelo del Net Zero, anticipándonos a 

las futuras exigencias legales. 

 

Nuestro objetivo: reducir un 30% nuestras emisiones 

para 2030. 

Hemos fijado un objetivo de reducción de emisiones 

basado en la ciencia, validado en Science Based 

Targets (SBTi) en 2021, para reducir las emisiones 

resultantes de nuestra actividad (alcances 1 y 2) en un 

30% en 2030, así como calcular las emisiones derivadas 

de nuestra cadena de valor (alcance 3). 

 

 

El Plan de Aceleración para la Transición Net Zero 

2022-2040 refleja las acciones a implementar para 

cumplir con el objetivo de limitar el aumento global de 

las temperaturas por debajo de los 1,5 grados de media 

respecto a la era preindustrial, así como los 

mecanismos de compensación a utilizar para 

neutralizar las emisiones residuales que no se puedan 

reducir. 

 

Hemos inscrito las huellas de carbono de 2022, 2021, 

2020 y 2019 en el Registro de Huella de Carbono, 

Compensación y Proyectos de Absorción del CO2 del 

Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto 

Demográfico, en línea con la Estrategia de Cambio 

Climático 2021-2030 y el Plan de Aceleración para la 

Transición Net Zero 2022-2040, obteniendo el sello de 

 ȷue distinǕue a las oȸǕanizaƬiones ȷue ,ٺbeduzƬoٹ
calculan su huella de carbono y tienen compromisos 

de reducción. 

 

Desde el año 2019 se ha contratado energía 100% verde 

en la sede principal, y desde el año 2022 esta 

contratación se amplía y se extiende al resto de 

oficinas y delegaciones de la Compañía. 

 

Revenga Smart Solutions apuesta por las energías 

renovables, instalando dos plantas fotovoltaicas para la 

generación de energía solar para autoconsumo, en 

pleno rendimiento desde el mes de junio de 2022, en 

la sede principal de Tres Cantos y en el centro 

productivo de Colmenar. 

 

Revenga Smart Solutions lleva calculando su huella de 

carbono (alcances 1 y 2) desde el año 2014 y en 2024 ha 

abordado la medición del alcance 3, posicionándonos 

para alcanzar el objetivo de reducción basado en la 

ciencia que tenemos validado por la iniciativa SBTi y el 

compromiso del Net Zero para 2040. 

 

 

Criterio ESG (Environmental) 
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Revenga Smart Solutions tiene el compromiso de 

hacer un uso responsable y sostenible de los recursos 

materiales y energéticos y minimizar la generación de 

residuos, aplicando la jerarquía de residuos, y para ello, 

se ha establecido la hoja de ruta para alcanzar el ODS 

 paȸa ٺPȸoduƬƬión y Consumo besponsaƫlesٹ א׏
alƬanzaȸ el oƫjetivo de ٹInsumos materiales 100% 

sostenibles que son renovables, reciclables o 

reutilizables en un 50% para 2025 y en un 100% para 

2030. Acelerar la transición hacia un modelo de 

Economía Circular para dar un segundo uso a 

productos, reutilizar, reparar, reciclar y valorizar. 

 

Revenga Smart Solutions manifiesta su compromiso 

con la protección y conservación de la biodiversidad y 

el capital natural, y se encuentra adherida a la Iniciativa 

Española Empresa y Biodiverisdad (IEEB), bajo la 

ǔóȸmula de ٹConoƬimientoٺ y a la iniƬiativa Business ǔoȸ 
Nature´s Call To Action. 

 

 

 

PLAN DE IGUALDAD DE GÉNERO 2023-2027 

 

Con fecha 5 de septiembre de 2023 se aprueba el Plan 

de Igualdad de Revenga Smart Solutions, quedando 

registrado en REGCON con fecha 16 de octubre de 

2023, dicho plan tiene un ámbito temporal 2023 – 2027 

y geográfico nacional. 

 

Nuestro Plan, recoge tanto el punto de partida de la 

empresa como el camino hacia la meta pactada, con 

hitos claros a lo largo de estos 4 años. Con ello, 

Revenga Smart Solutions quiere materializar su 

compromiso con la Igualdad, conscientes de la 

dificultad, pero convencidos de nuestra capacidad de 

mejora y sobre todo de aportación desde la empresa y 

dentro de nuestro papel en la sociedad. 

 

De todo anterior, se deriva un Plan de medidas y un 

cronograma, en ámbitos como, por ejemplo, procesos 

de selección, promoción profesional, actuaciones de 

formación, ejercicio corresponsable de los derechos de 

la vida personal, familiar y laboral o violencia de género, 

que nos llevarán a cumplir los objetivos marcados en 

el Plan y para seguir mejorando, según vayamos 

avanzando. 

 

Con un total de 57 medidas a ejecutar entre 

septiembre de 2023 y agosto de 2027, Revenga Smart 

Solutions se compromete a luchar por el Equilibrio 

Social y la Igualdad Efectiva entre hombres y mujeres. 

 

De la misma manera, en nuestro compromiso con la 

Igualdad y Diversidad, disponemos desde este año de 

nuestro Protocolo de Igualdad LGTBI. Convencidos de 

que todos tenemos los mismos derechos y 

oportunidades, y que, en nuestro papel de agente 

social, debemos promover las condiciones para 

alcanzar una sociedad libre de sesgos y discriminación. 

 

El Pacto Mundial de Naciones Unidas puso en marcha 

en 2020 Target Gender Equality (TGE), un programa 

pionero de carácter internacional para impulsar la 

representación y liderazgo de las mujeres a todos los 

niveles dentro de las compañías (ODS 5, ODS 8 y en 

concreto con las Metas 5.5. y 8.5). 

 

Como Embajadores de la I Edición del Target Gender 

Equality (TGE): Programa internacional de impacto 

para empresas comprometidas con la igualdad de 

género; Firmantes desde 2020 a la Declaración WEPs: 

Women’s Empowerment Principles: Continuamos 

midiendo en el tiempo los avances de este target, 

avanzando en 2023. El compromiso adquirido por 

RSS: alcanzar el 40% de mujeres a nivel de Dirección 

para 2030 (para 2024 un 30%, para 2027 un 35% y para 

2030 un 40%). En 2023, respecto a 2020, RSS ha 

avanzado pasando del nivel Principiante al nivel 

Avanzado (WEP).Con su Herramienta medimos en el 

tiempo nuestros avances en esta materia. 

 

Participamos activamente en las Jornadas 

organizadas por la Bolsa de Madrid BME y Pacto 

Mundial ONU España, Ring the Bell for Gender 

Equality que se celebra de forma simultánea en más 

de 100 mercados de todo el mundo. 

 

Criterio ESG (Social) 
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En marzo de 2023, Revenga Smart Solutions firma el 

Manifiesto por la Igualdad de Oportunidades en el 

Sector de la Movilidad de la Asociación Española de 

Ejecutiv@s y Consejer@s EJE&CON, ٹMillas por la 
Igualdadٺ: casi 40 organizaciones públicas y privadas 

del sector de la movilidad han firmado el Manifiesto y 

adoptado sus compromisos en materia de igualdad.  

 

    

 

ALIANZAS ENTRE EMPRESAS Y TERCER SECTOR  

 

REVENGA Smart Solutions ha alineado su estrategia 

de la Responsabilidad Social con los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible, integrando los ODS en la cultura 

de sus empresas y líneas de negocio. Durante 2023, 

entre otras acciones, enfocado al Principio 1 y a los ODS 

1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 10, 11, 16 y 17, continuamos colaborando 

con ACNUR, la agencia de la ONU para los Refugiados, 

como apoyo al Fondo de Respuesta de Emergencias 

(ERT) y con la Alianza Española de familias de Von 

Hippel-Lindau (se trata de una enfermedad rara, 

cancerosa, familiar y hereditaria, con poca inversión 

por parte de las farmacéuticas y de la industria). 

 

 

BUEN GOBIERNO CORPORATIVO 

 

La salida al BME Growth en octubre de 2023 supuso un 

paso muy importante, que tuvo aparejados una serie 

de cambios en la mejora del gobierno corporativa. Se 

indican los más relevantes: 

 

Consejo de administración: nuevo consejo formado 

antes de la salida a BME Growth integrado por 5 

consejeros, de los que 2 son consejeros 

independientes, incluido el Presidente. Voto de 

calidad del Presidente.  

 

Comisión de auditoría y control: formado por dos 

vocales independientes y uno dominical, y presidido 

por uno de los vocales independientes. 

 

Comisión de Nombramientos y Retribuciones: aunque 

no era una exigencia del BME Growth, Revenga Smart 

Solutions consideró conveniente crear este Comité, 

para reforzar el gobierno corporativo y potenciar la 

atracción y retención de talento. Formado por dos 

vocales independientes y uno dominical y presidido 

por uno de los vocales independientes. 

 

Con nuestra adhesión en el año 2007 a Global 

Compact de Naciones Unidas y a Pacto Mundial ONU 

España, adquirimos el compromiso de respetar los 

derechos humanos y las normas laborales, a preservar 

el medio ambiente y a actuar con transparencia en 

nuestras actividades y operaciones. Asimismo, nuestro 

compromiso se ve reflejado en la contribución a la 

consecución de los 17 Objetivos de Desarrollo 

Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas. Compromiso 

que continuamos reafirmando y para ello, desde 2023, 

nos hemos adherido a la Iniciativa Forward Faster de 

Pacto Mundial ONU para acelerar nuestro progreso. 

 

DIRECCIÓN CORPORATIVA DE PERSONAS y PRL 

 

Manifestamos nuestro compromiso de eliminación de 

peligros, prevención y reducción de riesgos de nuestro 

activo más valioso, las personas. 

 

RSS ha asumido los siguientes principios de actuación 

en el desarrollo de sus actividades, que son 

transversales a toda la organización. Estos principios 

son extensivos a toda la cadena de valor de RSS, ya que 

se constituyen como elementos claves para para 

construir un compromiso global con la sostenibilidad: 

 

 

 

▪ *Cumplimiento legal y prevención de la 

corrupción y otras conductas ilegales: RSS 

cumple estrictamente el ordenamiento jurídico 

vigente en los territorios en los que opera, 

Criterio ESG (Governance) 
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rechazando cualquier práctica ilegal o situación 

de fraude. Asimismo, dispone de un Código Ético 

y se exige el respeto y el cumplimiento del mismo 

por parte de las personas trabajadoras y del resto 

de los grupos de interés. 

 

▪ *Respeto de Derechos Humanos: RSS contribuye 

a la protección de los derechos humanos 

fundamentales, los principios de igualdad de 

trato y de no discriminación, la protección frente 

a la explotación infantil y cualesquiera otros 

principios recogidos en la Declaración Universal 

de los Derechos Humanos y en el Pacto Mundial 

de la ONU, rechazando cualquier conducta que 

pueda suponer una vulneración de los derechos 

humanos. Este compromiso se hace extensible a 

todos los grupos de interés con el objetivo de 

exigir este compromiso en cualquiera de los 

países en los que opera. 

 

▪ *Ética y responsabilidad de los negocios: RSS 

establece que todas sus relaciones con terceros 

deben regirse desde un comportamiento ético, 

honesto, íntegro y transparente. Asimismo, RSS 

promueve actuaciones responsables con el fin de 

asegurar el cumplimiento de las políticas y 

normas de la organización, especialmente el 

Código Ético y de Conducta, y la legislación de los 

países en los que operamos. El Código Ético 

constituye el instrumento que orienta el 

comportamiento personal y profesional de las 

personas trabajadoras y de todos aquellos grupos 

de interés que se relacionan con RSS en el 

desarrollo de su actividad.  

 

▪ *Debida Diligencia y Cadena de Suministro 

Responsable: RSS promueve el conocimiento y el 

cumplimiento de nuestro Código Ético, considera 

criterios sostenibles en el proceso de selección y 

homologación de proveedores, e impulsa entre 

los proveedores la protección de los derechos 

humanos de acuerdo a la Declaración Universal 

de Derechos Humanos de las Naciones Unidas y 

los Principios Rectores del Pacto Mundial de las 

Naciones Unidas. Asimismo, RSS garantiza el 

proceso de debida diligencia (Proteger, Respetar 

y Remediar) en materia de derechos humanos y 

medio ambiente, identificando y gestionando los 

impactos sobre las personas y el planeta, no sólo 

de nuestras operaciones, sino de la cadena de 

suministro. 

 

▪ *Innovación y desarrollo: RSS impulsa la 

innovación como uno de los pilares del desarrollo 

del negocio, promoviendo la búsqueda de 

soluciones tecnológicas para el sector de la 

movilidad inteligente/Smart mobility, que 

permiten que la movilidad sea segura, sostenible, 

sencilla y satisfactoria, contribuyendo al bienestar 

de las personas y a la sociedad en general. 

Asimismo, fomenta el eco-diseño, incorporando 

criterios de sostenibilidad en el diseño y desarrollo 

desde su inicio. 

 

▪ *Talento: RSS impulsa la formación y cualificación 

del equipo humano, la promoción personal y 

profesional y el reconocimiento del mérito, 

favoreciendo el desarrollo profesional de las 

personas trabajadoras. Desarrolla Programa RSS 

Train-Tech: dirigido a estudiantes de carreras 

STEM y de formación ocupacional; Dispone de 

Convenios con Universidades y Centros 

Educativos; Programas de Mentoring. 

 

La seguridad laboral es una constante preocupación 

en nuestra actividad diaria y proyectos, sosteniendo un 

firme compromiso para proporcionar condiciones de 

trabajo seguras y saludables. Revenga Smart Solutions 

pertenece a la Red de Empresas Saludables y 

manifestamos nuestro compromiso con la 

Declaración de Luxemburgo, gestionando la salud de 

los trabajadores desde un enfoque integral e 

integrado 

 

Los principales canales externos son la página web 

corporativa (www.revenga.com), el Informe de 

Progreso (COP), notas de prensa, redes sociales y 

profesionales, y los canales internos, como intranet 

corporativa, comunicados a personas trabajadoras, 

canal directo, etc. 
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Ϟ˧ˢ˖˧ ˚ˣ ˣˤˢ˗˧˚ ˙˚ˡʤ˙˚ ˡ˖ ʹ˞˧˚˘˩ˤ˧ʤ˖ ʼ˚ˣ˚˧˖ˡ ˤ ˙˚ˡʤ˙˚ ˡ˖
˚˟˚˘˪˩˞˫ˤʤ˖ ˙˚ ˢ˖ˮˤ˧ ˧˖ˣ˜ˤ ˟˚˧á˧˦˪˞˘ˤ

˃ˤˢ˗˧˚ ˙˚ˡʤ˙˚ ˡ˖
ʹ˞˧ ˚˘˩ˤ˧ʤ˖ ʼ˚ˣ˚˧˖ˡ ˤ
˙˚ˡʤ˙˚ ˡ˖ ˚˟̊ ˘ ˩˪˞˫ ˤʤ˖
˙˚ ˢ˖ˮˤ˧ ˧˖ˣ˜ˤ
˟̊ ˧á˧˦ ˞˪̆ ˤʯ

ʶˇˉˊˇ˄ ˇʺˋʺ˃ʼʶ ˈʽʶ˃ˀˁʾ˃

ʸ˖˧˜ˤ ˙˚ˡʤ˙˚ ˡ˖
ʹ˞˧ ˚˘˩ˤ˧ʤ˖ ʼ˚ˣ˚˧˖ˡ ˤ
˙˚ˡʤ˙˚ ˡ˖ ˚˟̊ ˘ ˩˪˞˫ ˤʤ˖
˙˚ ˢ˖ˮˤ˧ ˣ˞˫ ˚ˡ
˟̊ ˧á˧˦ ˞˪̆ ˤʯ

ʸʺ˄

˃ˤˢ˗˧˚ ˙˚
˚ˢ˥˧˚˨˖ʯ ˇʺˋʺ˃ʼʶ ˈ˂ʶˇˉ ˈ˄ˁˊˉʾ˄˃ˈ

ˈˤˮ ˚ˡʤˡ˖ ˚˟̊ ˘ ˩˪˞˫ ˤʤ˖ ˙˚ ˢ˖ˮˤ˧ ˧˖ˣ˜ˤ ˟̊ ˧á˧˦ ˞˪̆ ˤ

ʺ˨˩ˤˮ ˖˪˩ˤ˧˞˯˖˙ˤ ˥˖˧˖ ˘ˤˢ˥ˡ˚˩˖˧ ˚ˡ ˛ˤ˧ˢ˪ˡ˖˧˞ˤ ˚ˣ ˣˤˢ˗˧˚ ˙˚ˡʤ ˙˚
ˡ˖ ˚˟˚˘˪˩˞˫ˤʤ˖ ˙˚ ˢ˖ˮˤ˧ ˧˖ˣ˜ˤ ˟˚˧á˧˦˪˞˘ˤ

ʺˁʺ˃ʶ ʷ˄ˊ ʷˊˈˉʶ˂ʶ˃ˉʺ



ˇʦʣ ¿ʸóˢˤ ˥˧˚˫éˣ ˘ˤˢ˥ˡ˚˩˖˧ ˚ˡ ˧˚˦˪˞˨˞˩ˤ ˙˚ ˥˧˚˨˚ˣ˩˖˘˞óˣ
˙˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˚˨ ˙˚ ˡ˖ ʸˤˢ˪ˣ˞˘˖˘˞óˣ ˙˚ ˅˧ˤ˜˧˚˨ˤ ʝʸˤ˅ʞ?

ˇʧʣ ¿ˆ˪é ˥˚˧íˤ˙ˤ ˙˚ ˩˞˚ˢ˥ˤ ˖˗˖˧˘˖ ˨˪ ʸˤˢ˪ˣ˞˘˖˘˞óˣ ˙˚
˅˧ˤ˜˧˚˨ˤ? ʝ˂˂ʤʶʶʶʶ ʢ ˂˂ʤʶʶʶʶʞ
Pˢ˥ ˙˔˩ˢ˥ ˜ˡ˗˜ˤ˨˘ ˘˟ ˥˔ˡ˚ˢ ˗˘ ˙˘˖˛˔˦ ˖ˢ˥˥˘˦ˣˢˡ˗˜˘ˡ˧˘ ˔˟ ˣ˘˥íˢ˗ˢ
˗˘ ˥˘ˣˢ˥˧˘ ˖ˢˡ˦˜˗˘˥˔˗ˢ ˘ˡ ˟˔ ˢˣ˖˜óˡ ˗˘ ʶˢˠ˨ˡ˜˖˔˖˜óˡ ˗˘
P˥ˢ˚˥˘˦ˢ ˣˢ˥ ˟˔ ˤ˨˘ ˛˔ˬ˔ ˢˣ˧˔˗ˢ ˦˨ ˘ˠˣ˥˘˦˔.ⓘ

ʸˤˢ˥ˡ˚˩˖˧ ˚ˡ ˘˪˚˨˩˞ˤˣ˖˧˞ˤ ˙˞˜˞˩˖ˡʡ ˘ˤˣ ˡ˖ ˤ˥˘˞óˣ ˙˚ ˖˜˧˚˜˖˧ ˩˖ˢ˗˞éˣ ˪ˣ
˞ˣ˛ˤ˧ˢ˚ ˨ˤ˗˧˚ ˨ˤ˨˩˚ˣ˞˗˞ˡ˞˙˖˙ ʛR˘˖ˢˠ˘ˡ˗a˗ˢʜ

ʶ˙˟˪ ˣ˩˖˧ úˣ˞̆ ˖ˢ˚ˣ˩˚ ˪ˣ ˞x ˛ˤ˧ˢ˚ ˨ˤ˗˧˚ ˨ˤ˨˩˚ˣ˞̠ ˞l ˞̇ ˖˙

ʥʦʤʧʥʧʩ ʢ ʦʧʤʧʥʧʩ

https://unglobalcompact.org/library/6107


ˇʨʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ʶ˘ˡ˖˧˖˧ ˚ˡ ˖ˡ˘˖ˣ˘˚ ˙˚ ˡ˖ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ ˘˪˗˞˚˧˩˖ ˥ˤ˧
˨˪ ʸˤˢ˪ˣ˞˘˖˘˞óˣ ˙˚ ˅˧ˤ˜˧˚˨ˤʣ ˅ˤ˧ ˚˟˚ˢ˥ˡˤʡ ˙˚˨˘˧˞˗˖ ˚ˡ ˖ˡ˘˖ˣ˘˚
ˤ˥˚˧˖˩˞˫ˤ ˙˚ ˨˪ ʸˤˢ˪ˣ˞˘˖˘˞óˣ ˙˚ ˅˧ˤ˜˧˚˨ˤ ʝ˥ʣ ˚˟ʣʡ ˨˚˙˚ ˨ˤ˘˞˖ˡʡ
˞ˣ˫˚˧˨˞ˤˣ˚˨ʡ ˨˪˗˨˞˙˞˖˧˞˖˨ʞʡ ˨˚˜úˣ ˨˚˖ ˣ˚˘˚˨˖˧˞ˤʣ
ʛʶ˔ˠˣˢ ˗˘ ˇ˘˫˧ˢʜⓘ

ˇ˚˫˚ˣ˜˖ ˈˢ˖˧˩ ˈˤˡ ˩˪˞ʕ ˣ˨ʡ ˘ˤˣ ˨˚˙˚ ˘˚ˣ˩˧˖ˡ ˚ˣ ˉ˧˚˨ ʸ˖ˣ˩ˤ˨ ʝ˂˖˙˧˞̇ ʞʡ ˙˚ˡ˚˜˖˘˞ʕ ˣ˚˨ ˚ˣ
ʶ˗˖˙˞ñˤ ʝˋ˞˯ ˘˖ˮ˖ʞ ˮ ˈ˖ˣ ˈ˚˗˖˨˩˞áˣ ʝʼ ˞˪˥ ú˯˘ˤ˖ʞʡ ˮ ˘ˤˣ Ϟˡ˞̟ ˡ˚˨ ˥˚˧ˢ˖ˣ˚ˣ˩˚˨ ˚ˣ
ˉ ˧˪˦ í˪˖ʡ ʷ˧˖˨˞l ʡ ʺ˘˪˖˙ˤ˧ʡ ʸˤˡˤˢ˗˞̟ ʡ ʸ˝˞l ˚ʡ ˊ˧˪˜˪˖ˮ ˮ ʺ˜˞˥ ˩ˤʡ ˤ˛˧˚˘˚ ˨ˤˡ˪˘˞ʕ ˣ˚˨
˩˚˘ˣˤˡó˜˞̆ ˖˨ ʽˌʛ ˈˌ ˙˚ ˂ˤ˫˞l ˞̇ ˖˙ ʾˣ˩˚ˡ˞̃ ˚ˣ˩˚ʣ ʸˤˣ ˢá˨ ˙˚ ʪʥ ˖ñˤ˨ ˙˚ ˚˭˥˚˧˞̊ ˣ˘˞̟  ˮ
˘ˤˣ ˥˧ˤˮ˚˘˩ˤ˨ ˙˚˨˥ˡ˚˜˖˙ˤ˨ ˚ˣ ˢá˨ ˙˚ ʨʥ ˥˖í˨˚˨ʡ ˖˥ˤ˨˩˖ˢˤ˨ ˥ˤ˧ ˡ˖ ˞x ˣˤ˫˖˘˞óˣ
˩˚˘ˣˤˡó˜˞̆ ˖ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ʕ ˣ˖ˣ˙ˤ ˨ˤˡ˪˘˞ʕ ˣ˚˨ ˩˚˘ˣˤˡó˜˞̆ ˖˨ ˦˪˚ ˝˖˘˚ˣ ˥ˤ˨˞̠ ˡ˚ ˦˪˚ ˡ˖
ˢˤ˫˞l ˞̇ ˖˙ ˨˚˖ ˨˚˜ ˧˪˖ʡ ˨ˤ˨˩˚ˣ˞̠ ˡ˚ʡ ˨˚ˣ˘˞l ˡ˖ ˮ ˨˖˩˞˨ ˛˖˘˩ˤ˧˞̟  ˥˖˧˖ ˚ˡ ˪˨˪˖˧˞ʕ  Ϟˣ˖ˡʡ ˨˞̊ ˣ˙ˤ ˚ˡ
˥˖˧˩ˣ˚˧ ˩˚˘ˣˤˡó˜˞̆ ˤ ˙˚ ˡˤ˨ ˜˚˨˩ˤ˧˚˨ ˮ ˤ˥˚˧˖˙ˤ˧˚˨ ˙˚ ˞x ˛˧˖˚˨˩˧˪˘˩ ˧˪˖˨ʡ ˙˚˨˙˚
˛˚˧˧ˤ˘˖˧˧˞l ˚˨ʡ ˢ˚˩˧ˤ˨ ˮ ˩˧˖ˣ˫í˖˨ʡ ˘˖˧˧˚˩˚˧˖˨ ˮ ˖ ˩˪ˤ˥˞˨ ˩˖˨ʡ ϟˤ˩˖˨ ˙˚ ˖ ˩˪ˤ˗˪˨˚˨ʡ ˝˖˨˩˖ ˡ˖˨
˚˨˩˖˘˞ʕ ˣ˚˨ ˮ ˩˚˧ˢ˞x ˖ˡ˚˨ ʝ˖˚˧ˤ˥˪˚˧˩ˤ˨ʡ ˥˪˚˧˩ˤ˨ʡ ˚˨˩˖˘˞ʕ ˣ˚˨ ˙˚ ˩˧˚ˣ ˮ ˙˚ ˖ ˩˪ˤ˗˪˨˚˨ʞʣ ʺˣ
˚˨˩˚ ˢˤˢ˚ˣ˩ˤ ˙˚ ˙˞˨ ˧˪˥˘˞óˣ ˚ ˞x ˘˚˧˩˞̇ ˪ˢ˗˧˚ʡ ˡ˖˨ ˘˪˚˨˩˞ʕ ˣ˚˨ ˖ˢ˗˞̊ ˣ˩˖ˡ˚˨ʡ ˨ˤ˘˞̟ ˡ˚˨ ˮ
˙˚ ˜ˤ˗˚˧ˣ˖ˣ˯˖ ʝʺˈʼʞ ˦˪˚ ˙˚˩˚˧ˢ˞x ˖ˣ ˡ˖ ˧˚˨˥ˤˣ˨˖˗˞l ˞̇ ˖˙ ˚ˢ˥˧˚˨˖˧˞̟ ˡ ˘ˤ˗˧˖ˣ ˪ˣ˖
˞s ˥ˤ˧˩˖ˣ˘˞̟  ˧˚ˡ˚˫˖ˣ˩˚ʣ ʺˡ ˘ˤˢ˥˧ˤˢ˞˨ ˤ ˘ˤˣ ˡ˖ ˨ˤ˨˩˚ˣ˞̠ ˞l ˞̇ ˖˙ ˮ ˡ˖ ˡ˪˘˝˖ ˘ˤˣ˩˧˖ ˚ˡ
˘˖ˢ˗˞ʕ  ˘ˡ˞s á˩˞̆ ˤ ˚˨ ˞x ˚ˡ˪˙˞̠ ˡ˚ ˮ ˖˘˖˗˖ ˧˚˥˚˧˘ ˩˪˞̊ ˣ˙ˤ ˖ ˢ˚˙˞ʕ  ˥ˡ˖˯ˤ ˚ˣ ˡ˖ ˘˖˙˚ˣ˖ ˙˚
˫˖ˡˤ˧ʡ ˝˖˘˞éˣ˙ˤˣˤ˨ ˢá˨ ˘ˤˢ˥˚˩˞˩ ˞˫ ˤ˨ʡ ˧˚˨˞˨ ˩˚ˣ˩˚˨ ˮ ˧˚˨˞l ˞̊ ˣ˩˚˨ʣ ʸˤˣ ˣ˪˚˨˩˧˖ ˖˙˝˚˨˞óˣ
˚ˣ ˚ˡ ˖ñˤ ʧʥʥʬ ˖ ʼˡˤ˗˖ˡ ʸˤˢ˥˖˘˩ ˙˚ ˃˖˘˞ʕ ˣ˚˨ ˊˣ˞̇ ˖˨ ˮ ˖ˡ ˅˖˘˩ˤ ˂˪ˣ˙˞̟ ˡ ˙˚ ˃˖˘˞ʕ ˣ˚˨
ˊˣ˞̇ ˖˨ ʺ˨˥˖ñ˖ʡ ˖˙˦ ˞˪˧ ˞s ˤ˨ ˚ˡ ˘ˤˢ˥˧ˤˢ˞˨ ˤ ˙˚ ˧˚˨˥˚˩˖˧ ˡˤ˨ ˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˝˪ˢ˖ˣˤ˨ ˮ ˡ˖˨
ˣˤ˧ˢ˖˨ ˡ˖˗ˤ˧˖ˡ˚˨ʡ ˖ ˥˧˚˨˚˧˫˖˧ ˚ˡ ˢ˚˙˞ʕ  ˖ˢ˗˞̊ ˣ˩˚ ˮ ˖ ˖˘˩˪˖˧ ˘ˤˣ ˩˧˖ˣ˨˥˖˧˚ˣ˘˞̟  ˚ˣ
ˣ˪˚˨˩˧˖˨ ˖˘˩˞˫ ˞̇ ˖˙˚˨ ˮ ˤ˥˚˧˖˘˞ʕ ˣ˚˨ʣ ʶ˨˞s ˞˨ ˢˤʡ ˣ˪˚˨˩˧ˤ ˘ˤˢ˥˧ˤˢ˞˨ ˤ ˨˚ ˫˚ ˧˚ϟ˚˟̟ ˙ˤ ˚ˣ
ˡ˖ ˘ˤˣ˩˧˞̠ ˪˘˞óˣ ˖ ˡ˖ ˘ˤˣ˨˚˘˪˘˞óˣ ˙˚ ˡˤ˨ ʦʬ ˄˗˟̊ ˩˞˫ ˤ˨ ˙˚ ʹ˚˨˖˧˧ˤˡˡˤ ˈˤ˨˩˚ˣ˞̠ ˡ˚ ʝ˄ʹˈʞ ˙˚
ˡ˖˨ ˃˖˘˞ʕ ˣ˚˨ ˊˣ˞̇ ˖˨ʣ ʸˤˢ˥˧ˤˢ˞˨ ˤ ˦˪˚ ˘ˤˣ˩˞x ˪˖ˢˤ˨ ˧˚˖Ϟ˧ˢ˖ˣ˙ˤ ˮ ˥˖˧˖ ˚ˡˡˤʡ ˙˚˨˙˚
ʧʥʧʨʡ ˣˤ˨ ˖˙˝˚˧˞s ˤ˨ ˖ ˡ˖ ʾˣ˞̆ ˞̟ ˩˞˫ ˖ ʻˤ˧ˬ˖˧˙ ʻ˖˨˩˚˧ ˙˚ˡ ˅˖˘˩ˤ ˂˪ˣ˙˞̟ ˡ ˄˃ˊ ˥˖˧˖
˖˘˚ˡ˚˧˖˧ ˣ˪˚˨˩˧ˤ ˥˧ˤ˜˧˚˨ˤʣ ʺˣ ʧʥʧʪ ˖˥ˤ˧˩˖ˢˤ˨ ˚ˡ ˘˪˚˨˩˞ʕ ˣ˖˧˞ʕ  ʻˤ˧ˬ˖˧˙ ʻ˖˨˩˚˧ ˥˖˧˖
ˢˤ˨˩˧˖˧ ˣ˪˚˨˩˧ˤ˨ ˖˫˖ˣ˘˚˨ʣ

https://unglobalcompact.org/library/6107


ʽ˞˨˩ˤ˧˞˖˨ ˙˚ É˭˞˩ˤ ˮ ˅˧˞ˤ˧˞˙˖˙˚˨ ʻ˪˩˪˧˖˨

ˈʦʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ʹ˚ˣ˩˧ˤ ˙˚ˡ ˥˚˧íˤ˙ˤ ˙˚ ˥˧˚˨˚ˣ˩˖˘˞óˣ ˙˚ ˚˨˩˚
˞ˣ˛ˤ˧ˢ˚ʡ ¿˝˖ˮ ˖ˡ˜˪ˣ˖ ˞ˣ˞˘˞˖˩˞˫˖ʝ˨ʞʡ ˥˧ˤˮ˚˘˩ˤʝ˨ʞ ˤ ˥ˤˡí˩˞˘˖ʝ˨ʞ ˙˚
ˡ˖˨ ˦˪˚ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖ ˚˨˩é ˥˖˧˩˞˘˪ˡ˖˧ˢ˚ˣ˩˚ ˤ˧˜˪ˡˡˤ˨˖?

ʶ˫˞˨ˤʯ ˉ˖ˡ˚˨ ˞ˣ˞˘˞˖˩˞˫˖˨ ˨˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖ˣ ˙˚ ˢ˖ˣ˚˧˖ ˚˨˥ˤˣ˩áˣ˚˖ ˮ ˣˤ
˝˖ˣ ˨˞˙ˤ ˫˚˧˞Ϟ˘˖˙˖˨ ˙˚ ˛ˤ˧ˢ˖ ˞ˣ˙˚˥˚ˣ˙˞˚ˣ˩˚ ˥ˤ˧ ˚ˡ ˅˖˘˩ˤ
˂˪ˣ˙˞˖ˡ ˙˚ ˡ˖˨ ˃˖˘˞ˤˣ˚˨ ˊˣ˞˙˖˨ʣ ʶˡ ˧˚˨˥ˤˣ˙˚˧ ˖ ˚˨˩˖ ˥˧˚˜˪ˣ˩˖ʡ
˖˘˚˥˩˖ˣ ˦˪˚ ˚ˡ ˅˖˘˩ˤ ˂˪ˣ˙˞˖ˡ ˙˚ ˡ˖˨ ˃˖˘˞ˤˣ˚˨ ˊˣ˞˙˖˨ ˥˪˚˙˖
˘ˤˣ˩˖˘˩˖˧ˡˤ˨ ˘ˤˣ ˧˚˨˥˚˘˩ˤ ˖ ˚˨˩˖˨ ˞ˣ˞˘˞˖˩˞˫˖˨ ˥˖˧˖ ˨˪ ˥ˤ˨˞˗ˡ˚
˞ˣ˘ˡ˪˨˞óˣ ˘ˤˢˤ ˚˟˚ˢ˥ˡˤ˨ ˚ˣ ˡˤ˨ ˧˚˘˪˧˨ˤ˨ ˙˚ˡ ˅˖˘˩ˤ ˂˪ˣ˙˞˖ˡ ˙˚
ˡ˖˨ ˃˖˘˞ˤˣ˚˨ ˊˣ˞˙˖˨ʣ

ʺ˨˩˚ ˚˨˛˪˚˧˯ˤ ˙˚˨˩˖˘˖˙ˤ ˨˚ ˧˚ˡ˖˘˞ˤˣ˖ ˘ˤˣʯ
ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˔˥ ˧ˢ˗˔˦ ˟˔˦ ˤ˨˘ ˖ˢ˥˥˘˦ˣˢˡ˗˔ˡʜⓘ

ʼˤ˗˚˧ˣ˖ˣ˯˖

ʹ˚˧˚˘˝ˤ˨ ʽ˪ˢ˖ˣˤ˨

˃ˤ˧ˢ˖˨ ˁ˖˗ˤ˧˖ˡ˚˨

˂˚˙˞ˤ˖ˢ˗˞˚ˣ˩˚
ʶˣ˩˞̆ ˤ˧˧˪˥˘˞óˣ
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ˈʦʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ ˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡ

ˁ˖ ˖˘˚ˡ˚˧˖˘˞óˣ ˙˚ ˇ˚˫˚ˣ˜˖ ˈˢ˖˧˩ ˈˤˡ ˩˪˞ʕ ˣ˨ ˝˖˘˞̟  ˘˚˧ˤ ˚ˢ˞˨ ˞ʕ ˣ˚˨ ˣ˚˩˖˨ʣ ʺˡ ˘˖ˢ˗˞ʕ
˘ˡ˞s á˩˞̆ ˤ ˚˨ ˡ˖ ˘˪˚˨˩˞óˣ ˚ˣ ˢ˖˩˚˧˞̟  ˙˚ ʺˈʼ ˢá˨ ˞s ˥ˤ˧˩˖ˣ˩˚ ˮ ˧˪˜˚ˣ˩˚ ˖ ˡ˖ ˦˪˚ ˣˤ˨
˚ˣ˛˧˚ˣ˩˖ˢˤ˨ ˚ˣ ˡ˖ ˖˘˩˪˖ˡ˞̇ ˖˙ʣ ʺˡ ʦʡʪ ºʸ ˮ˖ ˣˤ ˚˨ ˤ˗˟̊ ˩˞˫ ˤʡ ˚˨ ˪ˣ ˡíˢ˞˩ ˚ ˮ ˩ˤ˙ˤ˨ ˙˚˗˚ˢˤ˨
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˥˖˧˖ ˡ˖ ˞̇ ˚ˣ˩˞Ϟ˘˖˘˞óˣʡ ˚˫˖ˡ˪˖˘˞óˣ ˮ ˢ˞˩ ˞̃ ˖˘˞óˣ ˙˚ ˧˞̊ ˨˜ˤ˨ ˧˚ˡ˖˘˞ʕ ˣ˖˙ˤ˨ ˘ˤˣ ˡˤ˨
˥˧˞x ˘˞˥ ˖ˡ˚˨ ˩˚ˢ˖˨ ˙˚ ˨ˤ˨˩˚ˣ˞̠ ˞l ˞̇ ˖˙ʯ ˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˝˪ˢ˖ˣˤ˨ʡ ˨˚˜ ˧˪˞̇ ˖˙ ˮ ˨˖ˡ˪˙ ˡ˖˗ˤ˧˖ˡʡ
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˚˨˩˧˖˩˚˜˞̟ ˨ ˙˚ ˢ˞˩ ˞̃ ˖˘˞óˣ ˖˘ˤ˧˙˚˨ ˖ ˡ˖ ˘˧˞˩ ˞̆ ˞̇ ˖˙ ˙˚ˡ ˧˞̊ ˨˜ˤʣ ʻ˞x ˖ˡˢ˚ˣ˩˚ʡ ˇˈˈ
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˞x ˘ˡ˪ˮ˚ˣ ˧˚˘ˤˢ˚ˣ˙˖˘˞ʕ ˣ˚˨ ˙˚ ˢ˚˟ʕ ˧˖ʡ ˧˚˩˧ˤ˖ˡ˞s ˚ˣ˩˖˘˞óˣ ˙˚ˡ ˥˚˧˨ˤˣ˖ˡ ˮ ˥˧ˤ˥˪˚˨˩˖˨
˙˚ ˣ˪˚˫ˤ˨ ˤ˗˟̊ ˩˞˫ ˤ˨ ˚˨˩˧˖˩é˜˞̆ ˤ˨ʣ ʸ˪˖ˣ˙ˤ ˨˚ ˙˚˩˚˘˩˖ˣ ˙˚˨˫˞̟ ˘˞ʕ ˣ˚˨ ˤ ˞s ˥˖˘˩ˤ˨ ˣˤ
˙˚˨˚˖˙ˤ˨ʡ ˨˚ ˖˘˩˞˫ ˖ ˪ˣ ˥˧ˤ˘˚˨ˤ ˙˚ ˧˚˫˞˨ ˞óˣ ˮ ˖˟˪ ˨˩˚ʡ ˢ˚˙˞̟ ˣ˩˚ ˚ˡ ˘˪˖ˡ ˨˚ ˖˙˖˥˩˖ˣ ˡ˖˨
ˢ˚˙˞̇ ˖˨ ˮ ˨˚ ˧˚˛˪˚˧˯˖ˣ ˡˤ˨ ˘ˤˣ˩˧ˤˡ˚˨ ˣ˚˘˚˨˖˧˞ʕ ˨ ˥˖˧˖ ˖˨˚˜ ˧˪˖˧ ˚ˡ ˘˪ˢ˥ˡ˞s ˞̊ ˣ˩ˤ ˙˚ ˡˤ˨
˘ˤˢ˥˧ˤˢ˞˨ ˤ˨ ˖˨˪ˢ˞̇ ˤ˨ ˚ˣ ˨ˤ˨˩˚ˣ˞̠ ˞l ˞̇ ˖˙ʣ ʺ˨˩˚ ˚ˣ˛ˤ˦˪˚ ˥˚˧ˢ˞˩ ˚ ˖ ˇˈˈ ˣˤ ˨ˤˡˤ ˘˪ˢ˥ˡ˞˧
˘ˤˣ ˡˤ˨ ˚˨˩áˣ˙˖˧˚˨ ˣˤ˧ˢ˖˩˞˫ ˤ˨ ˮ ˚˭˥˚˘˩˖˩˞˫ ˖˨ ˨ˤ˘˞̟ ˡ˚˨ʡ ˨˞x ˤ ˩˖ˢ˗˞éˣ ˛ˤ˧˩˖ˡ˚˘˚˧ ˨˪
˘ ˡ˪˩ ˧˪˖ ˙˚ ˢ˚˟ʕ ˧˖ ˘ˤˣ˩˞x ˪˖ ˮ ˘ˤˣ˨˩˧ ˞˪˧  ˧˚ˡ˖˘˞ʕ ˣ˚˨ ˙˚ ˘ˤˣϞ˖ˣ˯˖ ˘ˤˣ ˨˪˨ ˜˧˪˥ˤ˨ ˙˚
˞x ˩˚˧é˨ ˞x ˩˚˧ˣˤ˨ ˮ ˚˭˩˚˧ˣˤ˨ʣ



ʼʭʣ ¿ˁ˖ ˧˚ˢ˪ˣ˚˧˖˘˞óˣ ˙˚ ˡˤ˨ʤˡ˖˨ ˚˟˚˘˪˩˞˫ˤ˨ʤ˖˨ ˚˨˩á ˫˞ˣ˘˪ˡ˖˙˖ ˖
ˡˤ˨ ˧˚˨˪ˡ˩˖˙ˤ˨ ˚ˣ ˪ˣˤ ˤ ˢá˨ ˙˚ ˡˤ˨ ˨˞˜˪˞˚ˣ˩˚˨ ˩˚ˢ˖˨ ˙˚
˨ˤ˨˩˚ˣ˞˗˞ˡ˞˙˖˙?
ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˔˥ ˨ˡ˔ ˥˘˦ˣ˨˘˦˧˔ ˣˢ˥ ˟íˡ˘˔ʜⓘ

ʼʭʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˛˖˘˞ˡ˞˩˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ ˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

˃ˤʡ ˚˨˩̟  ˣˤ ˚˨
˖˘˩˪ ˖ˡˢ˚ˣ˩̊  ˪ˣ˖

˥˧˞ˤ˧˞˙˖˙

˃ˤʡ ˥˚˧ˤ ˩̊ ˣ˚ˢˤ˨
˥˧˚˫˞˨˩ʕ  ˝˖˘˚˧ˡˤ ˚ˣ ˡˤ˨

˥˧ó˭˞ˢˤ˨ ˙ˤ˨ ˖ñˤ˨ ˈí

ʹ˚˧˚˘˝ˤ˨ ʽ˪ˢ˖ˣˤ˨

ʹ˚˧˚˘˝ˤ˨
ˡ˖˗ˤ˧˖ˡ˚˨ʤ˩˧ ˖˗˖˟ˤ
˙˞˜ˣˤ

˂˚˙˞ˤ˖ˢ˗˞˚ˣ˩̊

˂˚˙˞˙˖˨ ˙˚
ʶˣ˩˞˘ˤ˧˧˪˥˘˞óˣ

https://unglobalcompact.org/library/6107


ʼʮʣ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ ˗˧˞ˣ˙˚ ˙˚˩˖ˡˡ˚˨ ˨ˤ˗˧˚ ˡ˖ ˘ˤˢ˥ˤ˨˞˘˞óˣ ˙˚ˡ ʸˤˣ˨˚˟ˤ
ʹ˞˧˚˘˩˞˫ˤ ʤ ˢá˭˞ˢˤ ó˧˜˖ˣˤ ˙˚ ˜ˤ˗˞˚˧ˣˤ ˙˚ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖ʯ
ʝʾˣ˜˧˚˨  ̊˨ ˡʕ  ʕˣúˢ ˧̊ ˨ʕ ˚ˣ˩ ˧̊ ˨ʕ ˧˚˙ˤˣ˙˚˖˙ ˨ʕ ˡ̟ ˣúˢ ˧̊  ʕ˚ˣ˩ ˧̊  ʕˢá˨ ˘ ˧̊˘˖ˣ ʣʕ ˃  ʕ˪˩˞ˡ˞˘  ̊˙˚ ˞̆ˢ ˡ̟˚˨ʡ ˛˧˖˘ ˞̆ˤˣ˚˨ʡ ˘˖˧˖ ˩̆ ˧̊˚˨

˚˨˥˚ ˞̆ ˡ̟˚˨ʡ ˚˨˥˖ ˞̆ ˨ʕ ˣ˞ ˘ ˧̊ ˨ʕ  ̟ˡ  ̟˞˯˦˪˞ ˧̊˙ ʣ̟ ˅˖˧  ̟ʗ̔ ˤˢ˗˧˚ʡ ˂˪˟˚˧ʡ ˄˩˧ˤʗʡ ʗ˂ ˚ˣˤ˧ ˙˚ ʨʥ ˖ñˤ˨ʡ ʨʥʢʪʥ ˖ñˤ˨ʡ ˂˖ˮˤ˧ ˙˚

ʪʥ ˖ñˤ˨ʗ ˮ ʗ̋ ˟˚˘˪˩˞˫ˤʡ ʾˣ˙˚˥˚ˣ˙˞˚ˣ˩˚ʗʡ ˞ˣ˜˧˚˨  ̊˨ ˡʕ  ʕˣúˢ ˧̊ ˨ʕ ˚ˣ˩ ˧̊ ˨ʕ ˙ ˡ̊ ʥ ˡ̟ ʦʥʥʡ ˖ˢ˗ ˨ʕ ˞ˣ ˡ̆˪˨˞˫ ʡ̊ ˖˨˚˜˪˧áˣ˙ ˨ʕ  ̊˙  ̊˦˪˚

ˡ  ̟˨˪ˢ  ̟˙  ̊ˡ ˨ʕ ˫ ˡ̟ ˧ʕ˚˨ ˚ˣ ˡ  ̟˘ ˡʕ˪ˢˣ  ̟˨˚  ̟ʦʥʥ ˥˖˧  ̟˘ˤˣ˩˞ˣ˪˖˧ʞʣ

ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˘ ˨ˡ˔ ˥˘˦ˣ˨˘˦˧˔ ˣˢ˥ ˟íˡ˘˔, ˘ˡ ˖˔˦ˢ ˗˘ ˦˘˥ Ϡʶˢˡˢ˖˜˗ˢϡ, ˜ˡ˖˟˨ˬ˔ ˟˔ ˖˜˙˥˔ʜⓘ

ˈ˚ ˘ˤˣˤ˘˚

˃úˢ˚˧ˤ ʝ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧
˞ˣ˜˧˚˨˚ ˪ˣ˖ ˘˞˛˧˖

˚˭˥˧˚˨˖˙˖ ˚ˣ ˪ˣ ˨óˡˤ
ˣúˢ˚˧ˤʡ ˨˞ˣ ˙˚˘˞ˢ˖ˡ˚˨

ʝ˥ˤ˧ ˚˟ʣ ʪʥʚ =ʪʥʞ ˃ˤ ˖˥ˡ˞˘˖˗ˡ˚

˃úˢ˚˧ˤ ˩ʕ ˩̟ ˡ ˙˚
ˢ˞˚ˢ˗˧ˤ˨ ˙˚ ˡ˖ ˟˪ˣ˩̟
ʝʘʞ

ʪ

ˈ˚ ˘ˤˣˤ˘˚

˃úˢ˚˧ˤ ʝ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧
˞ˣ˜˧˚˨˚ ˪ˣ˖ ˘˞˛˧˖

˚˭˥˧˚˨˖˙˖ ˚ˣ ˪ˣ ˨óˡˤ
ˣúˢ˚˧ˤʡ ˨˞ˣ ˙˚˘˞ˢ˖ˡ˚˨

ʝ˥ˤ˧ ˚˟ʣ ʪʥʚ =ʪʥʞ ˃ˤ ˖˥ˡ˞˘˖˗ˡ˚

˂˖˨˘˪ˡ˞ˣˤ ʝʚʞ ʭʥ

ʻ˚ˢ˚ˣ˞ˣˤ ʝʚʞ ʧʥ

˃ˤ ˗˞ˣ˖˧˞ˤ ʝʚʞ

https://unglobalcompact.org/library/6107


ˈ˚ ˘ˤˣˤ˘˚

˃úˢ˚˧ˤ ʝ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧
˞ˣ˜˧˚˨˚ ˪ˣ˖ ˘˞˛˧˖

˚˭˥˧˚˨˖˙˖ ˚ˣ ˪ˣ ˨óˡˤ
ˣúˢ˚˧ˤʡ ˨˞ˣ ˙˚˘˞ˢ˖ˡ˚˨

ʝ˥ˤ˧ ˚˟ʣ ʪʥʚ =ʪʥʞ ˃ˤ ˖˥ˡ˞˘˖˗ˡ˚

˂˚ˣˤ˧˚˨ ˙˚ ʨʥ ˖ñˤ˨

ʨʥʢʪʥ ˖ñˤ˨ ʝʚʞ ʥ

˂˖ˮˤ˧˚˨ ˙˚ ʪʥ ˖ñˤ˨
ʝʚʞ ʦʥʥ

ˈ˚ ˘ˤˣˤ˘˚

˃úˢ˚˧ˤ ʝ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧
˞ˣ˜˧˚˨˚ ˪ˣ˖ ˘˞˛˧˖

˚˭˥˧˚˨˖˙˖ ˚ˣ ˪ˣ ˨óˡˤ
ˣúˢ˚˧ˤʡ ˨˞ˣ ˙˚˘˞ˢ˖ˡ˚˨

ʝ˥ˤ˧ ˚˟ʣ ʪʥʚ =ʪʥʞ ˃ˤ ˖˥ˡ˞˘˖˗ˡ˚

ʹ˚ ˜˧˪˥ˤ˨ ˢ˞ˣˤ˧˞˩̟ ˧˞ˤ˨
ˤ ˫˪ˡˣ˚˧˖˗ˡ˚˨ ʝʚʞ ʥ



ʼʮʶʣ  ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˛˖˘˞ˡ˞˩˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ ˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

ˈ˚ ˘ˤˣˤ˘˚

˃úˢ˚˧ˤ ʝ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧
˞ˣ˜˧˚˨˚ ˪ˣ˖ ˘˞˛˧˖

˚˭˥˧˚˨˖˙˖ ˚ˣ ˪ˣ ˨óˡˤ
ˣúˢ˚˧ˤʡ ˨˞ˣ ˙˚˘˞ˢ˖ˡ˚˨

ʝ˥ˤ˧ ˚˟ʣ ʪʥʚ =ʪʥʞ ˃ˤ ˖˥ˡ˞˘˖˗ˡ˚

ʺ˟˚˘˪˩˞ ˫ˤ ʝʚʞ ʧʥ

ʾˣ˙˚˥˚ˣ˙˞˚ˣ˩̊  ʝʚʞ ʭʥ

ˇ˚˫˚ˣ˜˖ ˈˢ˖˧˩ ˈˤˡ ˩˪˞ʕ ˣ˨ ˙˞˨ ˥ˤˣ˚ ˙˚ ˪ˣ ʸˤˣ˨˚˟ʕ  ˙˚ ʶ˙ˢ˞x ˞˨ ˩˧˖˘˞óˣ ˖˨˚˨ˤ˧ʣ ˇ˚˫˚ˣ˜˖
ˈˢ˖˧˩ ˈˤˡ ˩˪˞ʕ ˣ˨ ˚˨ ˪ˣ˖ ˙˚ ˡ˖˨ ˚ˢ˥˧˚˨˖˨ ˨˚ˡ˚˘˘˞ʕ ˣ˖˙˖˨ ˚ˣ ˚ˡ ˧˖ˣˠ˞x ˜ ʸʺ˅ˎ˂ʺʪʥʥʡ ˦˪˚
˖˜ˡ ˩˪˞x ˖ ˖ ˡ˖˨ ʪʥʥ ˘ˤˢ˥˖ñí˖˨ ˚˨˥˖ñˤˡ˖˨ ˡí˙˚˧˚˨ ˚ˣ ˘˧˚˘˞s ˞̊ ˣ˩ˤ ˚ˢ˥˧˚˨˖˧˞̟ ˡʣ ʺˣ ˚ˡ
ˢ˚˧˘˖˙ˤ ˜ˡˤ˗˖ˡ ˡ˖˨ ˚˭˞̃ ˚ˣ˘˞̟ ˨ ˮ ˚˨˩áˣ˙˖˧˚˨ ˨˚ ˫˖ˣ ˞s ˥ˤˣ˞̊ ˣ˙ˤ ˮ ˩˧˖˨ˡ˖˙˖ˣ˙ˤ ˙˚
˪ˣˤ˨ ˢ˚˧˘˖˙ˤ˨ ˖ ˤ˩˧ˤ˨ʣ ʺ˨ ˚˫˞̇ ˚ˣ˩˚ ˦˪˚ ˚ˣ ˖ˡ˜˪ˣˤ˨ ˢ˚˧˘˖˙ˤ˨ ˘ˤˢˤ ʺʺˊˊ ˮ ˊʺ ˚˨ ˪ˣ˖
˘ˤˣ˙˞̆ ˞óˣ ˣ˚˘˚˨˖˧˞̟  ˥˖˧˖ ˥ˤ˙˚˧ ˤ˥˚˧˖˧ʣ ʺˣ ˥˧ˤˮ˚˘˩ˤ˨ ˘ˤˣ Ϟˣ˖ˣ˘˞̟ ˘˞óˣ ˢ ˡ˪˩˞l ˖˩˚˧˖ˡ ˮ
˙˚ ˤ˧˜˖ˣ˞˨ ˢˤ˨ ˞x ˩˚˧ˣ˖˘˞ʕ ˣ˖ˡ˚˨ ʝʷʺʾʡ ʷʾʹʡ ˚˩˘ʣʞ ˩˖ˢ˗˞éˣʣ ʸˤˢˤ ˚ˢ˥˧˚˨˖ ʸʺ˅ˎ˂ʺʪʥʥ
˫˖ˡˤ˧˖ˢˤ˨ ˡ˖ ˘˧˚˙˚ˣ˘˞̟ ˡ ˦˪˚ ˖˥ˤ˧˩˖ ˚ˡ ˖˥ˤˮˤ ˞x ˨˩˞˩ ˪˘˞ʕ ˣ˖ˡ ˙˚ ˪ˣ ˚ˣ˩ˤ˧ˣˤ ˙˚ ˚ˢ˥˧˚˨˖˨
˦˪˚ ˞s ˥ ˡ˪˨˖ˣ ˡ˖˨ ˥˧á˘˩˞̆ ˖˨ ˙˚ ˗˪˚ˣ ˜ˤ˗˞̊ ˧ˣˤʣ ˃ˤ˨ ˗˖˨˖ˢˤ˨ ˚ˣ ˡ˖˨ ˧˚˘ˤˢ˚ˣ˙˖˘˞ʕ ˣ˚˨
ˮ ˥˪˗ˡ˞̆ ˖˘˞ʕ ˣ˚˨ ˙˚ˡ ʾˣ˨˩˞˩ ˩˪ˤ ˙˚ ʺˢ˥˧˚˨˖ ʻ˖ˢ˞l ˞̟ ˧ ʝʾʺʻʞʣ ˈ˪˨ ˂ˤ˙˚ˡˤ˨ ˙˚ ʺˢ˥˧˚˨˖
ʻ˖ˢ˞l ˞̟ ˧ʡ ˦˪˚ ˖ˣ˖ˡ˞˯ ˖ˣ ˚ˡ ˧˞̊ ˨˜ˤ ˚˨˩˧˪˘˩ ˧˪˖ˡ ˘ˤˢˤ ˛˪ˣ˘˞óˣ ˙˚ ˡ˖ ˘ˤˢ˥ˡ˚˟˞˙˖˙ ˙˚ ˡ˖
˛˖ˢ˞l ˞̟ ʡ ˙˚ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖ ˮ ˙˚ ˨  ˪˨˚˘˩ˤ˧ ˮ ˚ˡ ˙˚˨˖˧˧ˤˡˡˤ ˙˚ ˡ˖ ˚˨˩˧˪˘˩ ˧˪˖ʡ ˣˤ˨ ˝˖ˣ
˥˚˧ˢ˞˩ ˞̇ ˤ ˖˫˖ˣ˯˖˧ ˚ˣ ˚ˡ ˧˚˛˪˚˧˯ˤ ˙˚ ˡ˖ ˥˧ˤ˥˞̟  ˚˨˩˧˪˘˩ ˧˪˖ ʝʸˤˢ˞˩ é ˙˚ ʹ˞˧ ˚˘˘˞óˣʡ
ʸˤˣ˨˚˟ʕ  ˙˚ ʶ˙ˢ˞x ˞˨ ˩˧˖˘˞óˣʡ ʸˤˣ˨˚˟ʕ  ˙˚ ʻ˖ˢ˞l ˞̟  ˮ ˅˧ˤ˩ˤ˘ˤˡˤʞʡ ˘ˤˣ ˞̇ ˚˖ ˙˚ ˙˞˨ ˢ˞x ˞˪˧  ˚ˡ
˧˞̊ ˨˜ˤ ˚˨˩˧˪˘˩ ˧˪˖ˡ ˙˚ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖ʣ



ʼʦʥʣ ʹ˚ˣ˩˧ˤ ˙˚ˡ ˥˚˧íˤ˙ˤ ˙˚ ˥˧˚˨˚ˣ˩˖˘˞óˣ ˙˚ ˚˨˩˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˚ʡ ¿˘˪áˡ
˚˨ ˚ˡ ˥ˤ˧˘˚ˣ˩˖˟˚ ˙˚ ˢ˪˟˚˧˚˨ ˚ˣ ˥˪˚˨˩ˤ˨ ˙˞˧˚˘˩˞˫ˤ˨?
ʛʶ˨˔˗˥ˢ ˗˘ ˧˘˫˧ˢ ˖ˢˡ ˢˣ˖˜óˡ ˣ˔˥˔ Ϡˆ˘ ˗˘˦˖ˢˡˢ˖˘ϡ. Iˡ˚˥˘˦˘ úˡ˜˖˔ˠ˘ˡ˧˘ ˡúˠ˘˥ˢ˦ ˘ˡ˧˘˥ˢ˦ ˗˘ ʣ ˔ ʤʣʣ, ˟ˢ˦ ˖˨˔˟˘˦ ˗˘˕˘ˡ ˦˘˥

˥˘˗ˢˡ˗˘˔˗ˢ˦ ˔˟ ˡúˠ˘˥ˢ ˘ˡ˧˘˥ˢ ˠá˦ ˣ˥ó˫˜ˠ .s ˁˢ ˨˧˜˟˜˖˘ ˗˘˖˜ˠ˔˟˘ ,˦ ˙˥˔˖˖˜ˢˡ˘ ,˦ ˖˔˥˔˖˧˘˥˘˦ ˘˦ˣ˘˖˜˔˟˘ ,˦ ˘˦ˣ˔˖˜ˢ˦ ˡ˜ ˖˘˥ˢ˦ ˔

˟˔ ˜˭ˤ˨˜˘˥˗˔.ʜⓘ

ʼʦʥʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˛˖˘˞ˡ˞˩˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ ˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

ˈ˚ ˘ˤˣˤ˘˚

˅ˤ˧˘˚ˣ˩̟ ˟˚ ˙˚ ˢ˪˟˚˧˚˨
ʝʚʞ ʝʾˣ˙˞˘˖˧ ˪ˣ ˣúˢ˚˧ˤ
˚ˣ˩̊ ˧ˤʡ ˥ʣ ˚˟ʣʡ ʪʥʚ = ʪʥʞ ˈ˚ ˙˚˨˘ˤˣˤ˘˚

ʸ˖˧˜ˤ ˙˞˧˚˘˩˞ ˫ˤ ʨʨ

https://unglobalcompact.org/library/6107


ʼʦʦʣ ¿ʸ˪áˡ ˚˨ ˡ˖ ˧˚˥˧˚˨˚ˣ˩˖˘˞óˣ ˙˚ ˜éˣ˚˧ˤ ˚ˣ˩˧˚ ˡˤ˨ ˥˧˞ˣ˘˞˥˖ˡ˚˨
˚˟˚˘˪˩˞˫ˤ˨ ˙˚ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖ ˤ ˥˪˚˨˩ˤ˨ ˙˚ ˡ˞˙˚˧˖˯˜ˤ ˚˟˚˘˪˩˞˫ˤ
˚˦˪˞˫˖ˡ˚ˣ˩˚˨?
ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˔˥ ˧ˢ˗˔˦ ˟˔˦ ˤ˨˘ ˖ˢ˥˥˘˦ˣˢˡ˗˔ˡ ˣˢ˥ ˟íˡ˘˔ʜⓘ

  ˂˪˟˚˧ ʽˤˢ˗˧˚
˄˩˧ ˤ ʝ˥ʣ˚˟ʣʡ
ˣˤ ˗˞ˣ˖˧˞ˤʞ

˃ˤ ˖˥ˡ˞˘˖˗ˡ˚
ʝ˥ʣ ˚˟ʣʡ ˚ˣ ˡ˖
˚ˢ˥˧˚˨˖ ˣˤ
˚˭˞˨˩̊  ˚˨˩̊
˥˪˚˨˩ʕ ʞ

ʺˡ˞˜˚ ˣˤ
˙˞˫˪ˡ˜˖˧

˂á˭˞ˢ˖ ˖˪˩ʕ ˧˞˙˖˙ ˙˚
ˡ˖ ˤ˧˜˖ˣ˞˯˖˘˞óˣ

ʹ˞˧˚˘˩ʕ ˧ʤ˖
ʻ˞ˣ˖ˣ˘˞˚˧ˤʤ˖

ʹ˞˧˚˘˩ʕ ˧ʤ˖ ˙˚
ʸˤˢ˥˧˖˨

ʹ˞˧˚˘˩ʕ ˧ʤ˖ ˙˚
ˉ˚˘ˣˤˡˤ˜í˖

ʹ˞˧˚˘˩ʕ ˧ʤ˖ ʸˤˢ˚˧˘˞˖ˡ

ʹ˞˧˚˘˩ʕ ˧ʤ˖ ˙˚
˄˥˚˧˖˘˞ˤˣ˚˨

ʹ˞˧˚˘˩ʕ ˧ʤ˖ ˙˚
ˈˤ˨˩̊ ˣ˞˗˞ˡ˞˙˖˙

ʹ˞˧˚˘˩ʕ ˧ʤ˖ ˙˚ ʶ˨˪ˣ˩ʕ ˨
ˁ˚˜˖ˡ˚˨ʤʶ˨˚˨ˤ˧ʤ˖
ʼ˚ˣ˚˧˖ˡ

ʹ˞˧˚˘˩ʕ ˧ʤ˖ ˙˚
ˇ˚˘˪˧˨ˤ˨ ʽ˪ˢ˖ˣˤ˨

˄˩˧ ˤ ʝ˅˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˖˧
ˢá˨ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣʞ

https://unglobalcompact.org/library/6107


ʼʦʦʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˛˖˘˞ˡ˞˩˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ ˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

ʼʦʦʶʣ ˄˩˧ˤ ʝ˅˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˖˧ ˢá˨ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣʞ

˂˖ˣ˙ˤ˨ ʾˣ˩˚˧ˢ˚˙˞ʕ ˨



ʼʦʧʣ ʾˣ˙˞˘˖˧ ˨˞ ˚ˡ˖˗ˤ˧˖ˣ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˚˨ ˨ˤ˗˧˚ ˨ˤ˨˩˚ˣ˞˗˞ˡ˞˙˖˙ ˘ˤˣ˛ˤ˧ˢ˚
˖ʯ
ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˔˥ ˧ˢ˗˔˦ ˟˔˦ ˤ˨˘ ˖ˢ˥˥˘˦ˣˢˡ˗˔ˡʜⓘ

˃ˤ˧ˢ˖˩˞˫˖ ˣ˖˘˞ˤˣ˖ˡʤˡˤ˘˖ˡ ˨ˤ˗˧˚ ˨ˤ˨˩˚ˣ˞˗˞ˡ˞˙˖˙
˃ˤ˧ˢ˖˩˞˫˞˙˖˙ ˙˚ ˡ˖ ˗ˤˡ˨˖ ˙˚ ˫˖ˡˤ˧˚˨
ʹ˞˧˚˘˩˞˫˖ ˙˚ ˡ˖ ˊˣ˞óˣ ʺ˪˧ˤ˥˚˖ ˚ˣ ˡˤ ˦˪˚ ˧˚˨˥˚˘˩˖ ˖ ˡ˖ ˙˞˫˪ˡ˜˖˘˞óˣ
˙˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ ˣˤ fiˣ˖ˣ˘˞˚˧˖ ʝ˃ˤˣʢʻ˞ˣ˖ˣ˘˞˖ˡ ˇ˚˥ˤ˧˩˞ˣ˜ ʹ˞˧˚˘˩˞˫˚ʡ
˃ʻˇʹʞʤʹ˞˧˚˘˩˞˫˖ ˥ˤ˧ ˡˤ ˦˪˚ ˧˚˨˥˚˘˩˖ ˖ ˡ˖ ˥˧˚˨˚ˣ˩˖˘˞óˣ ˙˚
˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ ˨ˤ˗˧˚ ˨ˤ˨˩˚ˣ˞˗˞ˡ˞˙˖˙ ˥ˤ˧ ˥˖˧˩˚ ˙˚ ˡ˖˨ ˚ˢ˥˧˚˨˖˨
ʝʸˤ˧˥ˤ˧˖˩˚ ˈ˪˨˩˖˞ˣ˖˗˞ˡ˞˩ˮ ˇ˚˥ˤ˧˩˞ˣ˜ ʹ˞˧˚˘˩˞˫˚ʡ ʸˈˇʹʞ
ʾˣ˞˘˞˖˩˞˫˖ ˙˚ ˇ˚˥ˤ˧˩˚ ʼˡˤ˗˖ˡ ʝʼˡˤ˗˖ˡ ˇ˚˥ˤ˧˩˞ˣ˜ ʾˣ˞˩˞˖˩˞˫˚ʡ ʼˇʾʞ
ʸˤˣ˨˚˟ʕ  ˙˚ ˃ˤ˧ˢ˖˨ ˙˚ ʸˤˣ˩˖˗˞l ˞̇ ˖˙ ˥˖˧˖ ˡ˖ ˈˤ˨˩˚ˣ˞̠ ˞l ˞̇ ˖˙ ʝˈ˪˨˩˖˞x ˖˗˞l ˞˩ ˮ
ʶ˘˘ˤ˪ˣ˩˞x ˜ ˈ˩˖ˣ˙˖˧˙˨ ʷˤ˖˧˙ʡ ˈʶˈʷʰ ˖˘˩˪˖ˡˢ˚ˣ˩˚ ˞x ˘ˤ˧˥ˤ˧˖˙ˤ ˖ ˡ˖
ʻ˪ˣ˙˖˘˞óˣ ʾʻˇˈʞ

ʸˤˣ˨˚˟ʕ  ʾˣ˩˚˧ˣ˖˘˞ʕ ˣ˖ˡ ˙˚ ʾˣ˛ˤ˧ˢ˚˨ ʾˣ˩˚˜˧˖˙ˤ˨ ʝʾˣ˩˚˧ˣ˖˩˞ʕ ˣ˖ˡ ʾˣ˩˚˜˧˖˩˚˙
ˇ˚˥ˤ˧˩˞x ˜ ʸˤ˪ˣ˘˞l ʡ ʾʾˇʸʰ ˖˘˩˪˖ˡˢ˚ˣ˩˚ ˞x ˘ˤ˧˥ˤ˧˖˙ˤ ˖ ˡ˖ ʻ˪ˣ˙˖˘˞óˣ ʾʻˇˈʞ

ʸˤˣ˨˚˟ʕ  ˙˚ ˃ˤ˧ˢ˖˨ ˙˚ ʹ˞˫ ˡ˪˜˖˘˞óˣ ʸˡ˞s á˩˞̆ ˖ ʝʸˡ˞s ˖˩˚ ʹ˞˨ ˘ˡˤ˨ ˧˪˚
ˈ˩˖ˣ˙˖˧˙˨ ʷˤ˖˧˙ʡ ʸʹˈʷʰ ˖˘˩˪˖ˡˢ˚ˣ˩˚ ˞x ˘ˤ˧˥ˤ˧˖˙ˤ ˖ ˡ˖ ʻ˪ˣ˙˖˘˞óˣ ʾʻˇˈʞ

ʺ˦˪˞˥ˤ ˙˚ ˉ˧˖˗˖˟ˤ ˨ˤ˗˧˚ ʹ˞˫˪ˡ˜˖˘˞ˤˣ˚˨ ʻ˞ˣ˖ˣ˘˞˚˧˖˨ ˇ˚ˡ˖˘˞ˤˣ˖˙˖˨
˘ˤˣ ˚ˡ ʸˡ˞ˢ˖ ʝˉ˖˨ˠ ʻˤ˧˘˚ ˤˣ ʸˡ˞ˢ˖˩˚ʢ˧˚ˡ˖˩˚˙ ʻ˞ˣ˖ˣ˘˞˖ˡ ʹ˞˨˘ˡˤ˨˪˧˚˨ʡ
ˉʸʻʹʞ
˅˧ˤˮ˚˘˩ˤ ˙˚ ʹ˞˫˪ˡ˜˖˘˞óˣ ˙˚ ʸ˖˧˗ˤˣˤ ʝʸ˖˧˗ˤˣ ʹ˞˨˘ˡˤ˨˪˧˚ ˅˧ˤ˟˚˘˩ʡ
ʸʹ˅ʞ
ʾˣ˞˘˞˖˩˞˫˖ ˄˗˟˚˩˞˫ˤ˨ ʷ˖˨˖˙ˤ˨ ˚ˣ ʸ˞˚ˣ˘˞˖ ʝˈ˘˞˚ˣ˘˚ ʷ˖˨˚˙ ˉ˖˧˜˚˩˨
˞ˣ˞˩˞˖˩˞˫˚ʡ ˈʷˉ˞ʞ
˄˩˧ˤ˨ ˢ˖˧˘ˤ˨ ˫ˤˡ˪ˣ˩˖˧˞ʕ ˨ ʝ˅˧ˤ˥ˤ˧˘˞ʕ ˣ˖˧ ˢá˨ ˞x ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ ʞ

˃ˤ ˨˚ ˞x ˛ˤ˧ˢ˖ ˨ˤ˗˧˚ ˨ˤ˨˩˚ˣ˞̠ ˞l ˞̇ ˖˙ ˘ˤˣ˛ˤ˧ˢ˚ ˖ ˣ˞x ˜úˣ ˢ˖˧˘ˤ ˣ˞
˧˚˜ˡ˖ˢ˚ˣ˩˖˘˞óˣ ˙˞˨ ˩˞x ˩ˤ˨ ˙˚ ˚˨˩˖ ʸˤˢ˪ˣ˞̆ ˖˘˞óˣ ˙˚ ˅˧ˤ˜˧˚˨ˤ

https://unglobalcompact.org/library/6107


ʼʦʧʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˛˖˘˞ˡ˞˩˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ ˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

ʼʦʨʣ ¿ˁ˖ ˩ˤ˩˖ˡ˞˙˖˙ ˤ ˪ˣ˖ ˥˖˧˩˚ ˙˚ ˡ˖ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ ˦˪˚ ˨˚ ˞ˣ˘ˡ˪ˮ˚
˚ˣ ˚˨˩˚ ˘˪˚˨˩˞ˤˣ˖˧˞ˤ ˚˨˩á ˫˚˧˞Ϟ˘˖˙˖ ˥ˤ˧ ˪ˣ ˩˚˧˘˚˧ˤ?
ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˔˥ ˟˔ ˢˣ˖˜óˡ ˤ˨˘ ˖ˢ˥˥˘˦ˣˢˡ˗˔ʜⓘ

ʼʦʨʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡ

ʺˣ ˡˤ˨ ʾˣ˛ˤ˧ˢ˚˨ ˙˚ ˅˧ˤ˜˧˚˨ˤ ʝʸˤ˅ʞ ˙˚ˡ ˅˖˘˩ˤ ˂˪ˣ˙˞̟ ˡ ˦˪˚ ˚ˡ˖˗ˤ˧˖ˢˤ˨ʡ ˡˤ˨ ˩˚ˢ˖˨
˚˨˩áˣ ˖ˡ˞x ˚˖˙ˤ˨ ˘ˤˣ ˚ˡ ʾˣ˛ˤ˧ˢ˚ ʼˡˤ˗˖ˡ ʾˣ˞˩ ˞̟ ˩˞˫ ˚ ʝʼˇʾʞ ˮ ʸˤ˧˥ˤ˧˖˩˚ ˈ˪˨˩˖˞x ˖˗˞l ˞˩ ˮ
ˇ˚˥ˤ˧˩˞x ˜ ʹ˞˧ ˚˘˩˞˫ ˚ ʝʸˈˇʹʞʡ ˮ ˨˚˜ ˞˪s ˤ˨ ˡ˖˨ ˧˚˘ˤˢ˚ˣ˙˖˘˞ʕ ˣ˚˨ ˙˚ ˉʸʻʹʡ ˖˪ˣ˦˪˚ ˥ˤ˧
˖˝ˤ˧˖ ˣˤ ˧˚˥ˤ˧˩˖ˢˤ˨ ˙˞˧ ˚˘˩˖ˢ˚ˣ˩˚ ˙˚ ˖˘˪˚˧˙ˤ ˘ˤˣ ˚ˡ ˚˨˩áˣ˙˖˧ ʼˇʾ ʤ ʸˈˇʹ ʤ ˉʸʻʹ
˧˚˨˥˚˘˩˞˫ ˖ˢ˚ˣ˩˚ʣ

ˈí ʝ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˛˖˘˞ˡ˞˩˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ ˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʞ
˃ˤ

ʺ˭˝˖˪˨˩˞˫ ˤ˨ ˅˧ˤ˘˚˨ˤ˨ ˙˚ ʽˤˢˤˡˤ˜˖˘˞óˣ ˥ˤ˧ ˥˖˧˩˚ ˙˚ ˡˤ˨ ʸˡ˞̊ ˣ˩˚˨ʡ ʺˣ˩˞̇ ˖˙˚˨
ʻ˞x ˖ˣ˘˞̊ ˧˖˨ʡ ˚ˣ ˢ˖˩˚˧˞̟  ˙˚ ˘˪ˢ˥ˡ˞s ˞̊ ˣ˩ˤ ˙˚ ˘˧˞˩ ˚˧˞ʕ ˨ ʺˈʼʣ

https://unglobalcompact.org/library/6107


ʼʦʨʶʣ ˈí ʝ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˛˖˘˞ˡ˞˩˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ ˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʞ

ʹ˚˧˚˘˝ˤ˨ ʽ˪ˢ˖ˣˤ˨ ˮ ˃ˤ˧ˢ˖˨ ˁ˖˗ˤ˧˖ˡ˚˨

ʽ˖˜˖ ˘ˡ˞˘ˠ ˥˖˧˖ ˢ˖˨ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞ˤˣ

ʶ˪˙˞˩ ˤ˧í˖˨ ʺ˭˩˚˧ˣ˖˨ ʸˤˣ˩˖˗ˡ˚˨ʡ ʶ˪˙˞˩ ˤ˧í˖˨ ʸ˚˧˩˞Ϟ˘˖˘˞óˣ ˈ˞˨ ˩˚ˢ˖˨ ˙˚ ʼ˚˨˩˞óˣ ˙˚ ˡ˖
ʸ˖ˡ˞̇ ˖˙ʡ ˂˚˙˞ʕ  ʶˢ˗˞̊ ˣ˩˚ ˮ ˈ˚˜ ˧˪˞̇ ˖˙ ˮ ˈ˖ˡ˪˙ ˚ˣ ˚ˡ ˉ˧˖˗˖˟ʕ ʣ ˇ˚˫˚ˣ˜˖ ˈˢ˖˧˩ ˈˤˡ ˩˪˞ʕ ˣ˨
˨˚ ˞x ˘ˤ˧˥ˤ˧ó ˖ˡ ʷ˂ʺ ʼ˧ˤˬ˩˝ ˚ˡ ʪ ˙˚ ˤ˘˩˪˗˧˚ ˙˚ ʧʥʧʨʡ ˘ˤˣ ˡ˖˨ ˘ˤˣ˨˞̃ ˞˪̊ ˣ˩˚˨ ˖˪˙˞˩ ˤ˧˞̟ ˨
˙˚ ˨˚˜ ˞˪s ˞̊ ˣ˩ˤʣ

https://unglobalcompact.org/library/6107


ʾ˂˅˄ˇˉʶ˃ˉʺʯ ʸˤˣ ˞ˣ˙˚˥˚ˣ˙˚ˣ˘˞˖ ˙˚ ˨˞ ˨˚ ˨˚ˡ˚˘˘˞ˤˣ˖ˣ ˡˤ˨ ˩˚ˢ˖˨
˙˚ ˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˡ˖˗ˤ˧˖ˡ˚˨ ʝˡ˞˗˚˧˩˖˙ ˙˚ ˖˨ˤ˘˞˖˘˞óˣ ˮ ˙˚˧˚˘˝ˤ ˙˚
ˣ˚˜ˤ˘˞˖˘˞óˣ ˘ˤˡ˚˘˩˞˫˖ʡ ˩˧˖˗˖˟ˤ ˞ˣ˛˖ˣ˩˞ˡʡ ˩˧˖˗˖˟ˤ ˛ˤ˧˯ˤ˨ˤʡ ˣˤ
˙˞˨˘˧˞ˢ˞ˣ˖˘˞óˣ ˚ˣ ˧˚ˡ˖˘˞óˣ ˘ˤˣ ˚ˡ ˚ˢ˥ˡ˚ˤ ˮ ˡ˖ ˤ˘˪˥˖˘˞óˣ ˮ ˪ˣ
˚ˣ˩ˤ˧ˣˤ ˙˚ ˩˧˖˗˖˟ˤ ˨˚˜˪˧ˤ ˮ ˨˖ˡ˪˙˖˗ˡ˚ʞ ˮ ˚ˡ ˩˚ˢ˖ ˙˚ ˜éˣ˚˧ˤ
ʝ˞˜˪˖ˡ˙˖˙ ˙˚ ˜éˣ˚˧ˤ ˮ ˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˙˚ ˡ˖ ˢ˪˟˚˧ʞ ˘ˤˢˤ ˢ˖˩˚˧˞˖ˡ˚˨
˚ˣ ˡ˖˨ ˥˧˚˜˪ˣ˩˖˨ ʽˇʤˁʦ ˮ ʽˇʤˁʦʣʦʡ ˩ˤ˙ˤ˨ ˡˤ˨ ˥˖˧˩˞˘˞˥˖ˣ˩˚˨ ˚ˣ ˚ˡ
˅˖˘˩ˤ ˂˪ˣ˙˞˖ˡ ˙˚ ˡ˖˨ ˃˖˘˞ˤˣ˚˨ ˊˣ˞˙˖˨ ˙˚˗˚˧áˣ ˛˖˘˞ˡ˞˩˖˧
˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ ˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡ ˨ˤ˗˧˚ ˚˨˩ˤ˨ ˩˚ˢ˖˨ ˚ˣ ˥˧˚˜˪ˣ˩˖˨
˥ˤ˨˩˚˧˞ˤ˧˚˨ʣ ˈ˚ ˥˚˙˞˧á ˢá˨ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ ˨ˤ˗˧˚ ˡˤ˨ ˙˚ˢá˨ ˩˚ˢ˖˨
˙˚ ˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˝˪ˢ˖ˣˤ˨ ˨˞ ˚˨˩ˤ˨ ˨˚ ˨˚ˡ˚˘˘˞ˤˣ˖ˣ ˘ˤˢˤ ˢ˖˩˚˧˞˖ˡ˚˨
˚ˣ ˡ˖ ˥˧˚˜˪ˣ˩˖ ʽˇʤˁʦʣʦʣ



ʽˇʤˁʦʣ ¿ʸ˪áˡ˚˨ ˙˚ ˡˤ˨ ˨˞˜˪˞˚ˣ˩˚˨ ˖˨˥˚˘˩ˤ˨ ˝˖ ˞˙˚ˣ˩˞Ϟ˘˖˙ˤ ˡ˖
˚ˢ˥˧˚˨˖ ˘ˤˢˤ ˩˚ˢ˖˨ ˢ˖˩˚˧˞˖ˡ˚˨ ˙˚ ˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˝˪ˢ˖ˣˤ˨ ˮ
ˡ˖˗ˤ˧˖ˡ˚˨ ˧˚ˡ˖˘˞ˤˣ˖˙ˤ˨ ˘ˤˣ ˨˪˨ ˤ˥˚˧˖˘˞ˤˣ˚˨ ˮʤˤ ˘˖˙˚ˣ˖ ˙˚
˫˖ˡˤ˧?
;Seleccionaƌ todas las Ƌue coƌƌespondanͿⓘ

ˁ˞˗˚˧˩˖˙ ˙˚ ˖˨ˤ˘˞˖˘˞óˣ ˮ ˙˚˧˚˘˝ˤ ˙˚ ˣ˚˜ˤ˘˞˖˘˞óˣ ˘ˤˡ˚˘˩˞˫˖
ˉ˧˖˗˖˟ˤ ˞ˣ˛˖ˣ˩˞ˡ
ˉ˧˖˗˖˟ˤ ˛ˤ˧˯ˤ˨ˤ
˃ˤ ˙˞˨˘˧˞ˢ˞ˣ˖˘˞óˣ ˚ˣ ˧˚ˡ˖˘˞óˣ ˘ˤˣ ˚ˡ ˚ˢ˥ˡ˚ˤ ˮ ˡ˖ ˤ˘˪˥˖˘˞óˣ
ʺˣ˩ˤ˧ˣˤ ˙˚ ˩˧˖˗˖˟ˤ ˨˚˜˪˧ˤ ˮ ˨˖ˡ˪˙˖˗ˡ˚
ˇ˚ˢ˪ˣ˚˧˖˘˞óˣ
ʽˤ˧˖˨ ˙˚ ˩˧˖˗˖˟ˤ
ʾ˜˪˖ˡ˙˖˙ ˙˚ ˜éˣ˚˧ˤ ˮ ˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˙˚ ˡ˖ ˢ˪˟˚˧
ˁ˞˗˚˧˩˖˙ ˙˚ ˚˭˥˧˚˨˞óˣ
ˈ˚˜˪˧˞˙˖˙ ˙˞˜˞˩˖ˡ ˮ ˥˧˞˫˖˘˞˙˖˙
ʹ˚˧˚˘˝ˤ˨ ˙˚ ˪˨˪˖˧˞ˤ˨ fiˣ˖ˡ˚˨ ˙˚ ˥˧ˤ˙˪˘˩ˤ˨ ˮ ˨˚˧˫˞˘˞ˤ˨
˂˚˙˞˙˖˨ ˙˚ ˨˚˜˪˧˞˙˖˙
ʹ˚˧˚˘˝ˤ ˖ ˪ˣ ˖ˢ˗˞˚ˣ˩˚ ˡ˞ˢ˥˞ˤ ˮ ˨˖ˣˤ: ˘ˤˣ˩˖ˢ˞ˣ˖˘˞óˣʡ ˖˜˪˖ʡ ˖˞˧˚ ˮ
˨˪˚ˡˤ
ʹ˚˧˚˘˝ˤ˨ ˨ˤ˗˧˚ ˡ˖ ˩˞̊ ˧˧˖ ˮ ˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˙˚ ˡˤ˨ ˅˪˚˗ˡˤ˨ ʾˣ˙í˜˚ˣ˖˨

ʹ˚˧˚˘˝ˤ˨ ˙˚ ˢ˞x ˤ˧í˖˨ ˮ ˜˧˪˥ˤ˨ ˫ ˡ˪ˣ˚˧˖˗ˡ˚˨

ʶ˗˖˨˩˚˘˞ˢ˞˚ˣ˩ˤ ˙˚ ˢ˖˩˚˧˞˖˨ ˥˧˞ˢ˖˨
˄˩˧ˤ
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ʽˇʤˁʦʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

ʽˇʤˁʦʣʦʣ ʹ˚ ˡˤ˨ ˩˚ˢ˖˨ ˞˙˚ˣ˩˞Ϟ˘˖˙ˤ˨ʡ ˨˚ˡ˚˘˘˞ˤˣ˖˧ ˝˖˨˩˖ ˨˚˞˨ ˦˪˚ ˨˚
˘ˤˣ˨˞˙˚˧˚ˣ ˢá˨ ˢ˖˩˚˧˞˖ˡ˚˨ ˥˖˧˖ ˡ˖˨ ˤ˥˚˧˖˘˞ˤˣ˚˨ ˙˚ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖
ˤ ˨˪ ˘˖˙˚ˣ˖ ˙˚ ˫˖ˡˤ˧ʣ
ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˔˥ ˧ˢ˗˔˦ ˟˔˦ ˤ˨˘ ˖ˢ˥˥˘˦ˣˢˡ˗˔ˡʜ ʛˆ˘˜˦ ˖ˢˠˢ ˠá˫˜ˠˢʜ

ˁ˞̠ ˚˧˩˖˙ ˙˚ ˖˨ˤ˘˞̟ ˘˞óˣ ˮ ˙˚˧˚˘˝ˤ ˙˚ ˣ˚˜ˤ˘˞̟ ˘˞óˣ ˘ˤˡ˚˘˩˞˫ ˖

ˉ˧˖˗˖˟ˤ ˞ˣ˛˖ˣ˩˞ˡ
ˉ˧˖˗˖˟ˤ ˛ˤ˧˯ˤ˨ˤ
˃ˤ ˙˞˨ ˘˧˞s ˞x ˖˘˞óˣ ˚ˣ ˧˚ˡ˖˘˞óˣ ˘ˤˣ ˚ˡ ˚ˢ˥ˡ˚ˤ ˮ ˡ˖ ˤ˘˪˥˖˘˞óˣ

ʺˣ˩ˤ˧ˣˤ ˙˚ ˩˧˖˗˖˟ˤ ˨˚˜˪˧ˤ ˮ ˨˖ˡ˪˙˖˗ˡ˚
ˇ˚ˢ˪ˣ˚˧˖˘˞óˣ

ʽˤ˧˖˨ ˙˚ ˩˧˖˗˖˟ʕ

ʾ˜˪˖ˡ˙˖˙ ˙˚ ˜éˣ˚˧ˤ ˮ ˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˙˚ ˡ˖ ˢ˪˟˚˧
ˁ˞̠ ˚˧˩˖˙ ˙˚ ˚˭˥˧˚˨˞óˣ

ˈ˚˜ ˧˪˞̇ ˖˙ ˙˞̃ ˞˩ ˖ˡ ˮ ˥˧˞˫ ˖˘˞̇ ˖˙

ʹ˚˧˚˘˝ˤ˨ ˙˚ ˪˨˪˖˧˞ʕ ˨ Ϟˣ˖ˡ˚˨ ˙˚ ˥˧ˤ˙˪˘˩ˤ˨ ˮ ˨˚˧˫˞̆ ˞ʕ ˨

˂˚˙˞̇ ˖˨ ˙˚ ˨˚˜ ˧˪˞̇ ˖˙

ʹ˚˧˚˘˝ˤ ˖ ˪ˣ ˖ˢ˗˞˚ˣ˩˚ ˡ˞ˢ˥˞ˤ ˮ ˨˖ˣˤ: ˘ˤˣ˩˖ˢ˞ˣ˖˘˞óˣʡ ˖˜˪˖ʡ ˖˞˧˚ ˮ
˨˪˚ˡˤ
ʶ˗˖˨˩˚˘˞s ˞̊ ˣ˩ˤ ˙˚ ˢ˖˩˚˧˞̟ ˨ ˥˧˞s ˖˨



ʽˇʤˁʦʣʦʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ



ʽˇʤˁʧʣ ¿ˉ˞˚ˣ˚ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖ ˥ˤˡí˩˞˘˖˨ ˚ˣ ˩˚ˢ˖˨ ˙˚ ˙˚˧˚˘˝ˤ˨
˝˪ˢ˖ˣˤ˨ ˮ ˡ˖˗ˤ˧˖ˡ˚˨?
ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˔˥ ˨ˡ˔ ˥˘˦ˣ˨˘˦˧˔ ˣˢ˥ ˟íˡ˘˔ʜⓘ

˃ˤʡ ˮ ˣˤ
˩̊ ˣ˚ˢˤ˨

˥ˡ˖ˣ˚˨ ˥˖˧˖
˙˚˨˖˧˧ˤˡˡ˖˧ ˪ˣ˖

˥ˤˡí˩˞ ˘˖

˃ˤʡ ˥˚˧ˤ
˥ˡ˖ˣ˚˖ˢˤ˨

˝˖˘˚˧ˡˤ ˙˚ˣ˩˧ ˤ
˙˚ ˡˤ˨ ˥˧ó˭˞ˢˤ˨

˙ˤ˨ ˖ñˤ˨

ˈíʡ ˞ˣ˘ˡ˪˞˙ˤ ˚ˣ
˪ˣ˖ ˥ˤˡí˩˞ ˘˖ ˢá˨
˖ˢ˥ˡ˞˖ ˤ ˘ˤˢˤ

˥ˤˡí˩˞ ˘˖
˞ˣ˙˚˥˚ˣ˙˞˚ˣ˩̊

˃ˤ ˖˥ˡ˞˘˖˗ˡ˚
ʝ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ

˛˖˘˞ˡ˞˩̊
˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʞ

ˁ˞˗˚˧˩̟ ˙ ˙˚ ˖˨ˤ˘˞˖˘˞óˣ ˮ
˙˚˧˚˘˝ˤ ˙˚ ˣ˚˜ˤ˘˞˖˘˞óˣ
˘ˤˡ˚˘˩˞ ˫˖

ˉ˧˖˗˖˟ˤ ˞ˣ˛˖ˣ˩˞ ˡ

ˉ˧˖˗˖˟ˤ ˛ˤ˧˯ˤ˨ˤ

˃ˤ ˙˞˨˘˧˞ˢ˞ˣ˖˘˞óˣ ˚ˣ
˧˚ˡ˖˘˞óˣ ˘ˤˣ ˚ˡ ˚ˢ˥ˡ˚ˤ ˮ
ˡ˖ ˤ˘˪˥˖˘˞óˣ

ʺˣ˩ʕ ˧ˣˤ ˙˚ ˩˧ ˖˗˖˟ˤ ˨˚˜˪˧ˤ
ˮ ˨˖ˡ˪˙˖˗ˡ˚

ʾ˜˪˖ˡ˙˖˙ ˙˚ ˜éˣ˚˧ˤ ˮ
˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˙˚ ˡ˖ ˢ˪˟˚˧

ʹ˚˧˚˘˝ˤ ˖ ˪ˣ ˖ˢ˗˞˚ˣ˩̊
ˡ˞ˢ˥˞ˤ ˮ ˨˖ˣˤʯ
˘ˤˣ˩̟ ˢ˞ˣ˖˘˞óˣʡ ˖˜˪˖ʡ ˖˞˧˚
ˮ ˨˪˚ˡˤ
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ʽˇʤˁʧʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

ʾˣ˙˞˘˖˧ ˚ˡ ˖ñˤ ˚ˣ ˦˪˚ ˨˚ ˧˚˫˞˨ó ˥ˤ˧ úˡ˩˞ˢ˖ ˫˚˯ ˡ˖ ˥ˤˡí˩˞ ˘˖
˨ˤ˗˧˚ ˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˝˪ˢ˖ˣˤ˨ ˮ ˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˡ˖˗ˤ˧˖ˡ˚˨ ˥˚˧˩˞ ˣ˚ˣ˩̊

ʝʶʶʶʶʞ

ˁ˞˗˚˧˩̟ ˙ ˙˚ ˖˨ˤ˘˞˖˘˞óˣ ˮ ˙˚˧˚˘˝ˤ ˙˚
ˣ˚˜ˤ˘˞˖˘˞óˣ ˘ˤˡ˚˘˩˞ ˫˖ ʧʥʧʩ

ˉ˧˖˗˖˟ˤ ˞ˣ˛˖ˣ˩˞ ˡ ʧʥʧʩ

ˉ˧˖˗˖˟ˤ ˛ˤ˧˯ˤ˨ˤ ʧʥʧʩ

˃ˤ ˙˞˨˘˧˞ˢ˞ˣ˖˘˞óˣ ˚ˣ ˧˚ˡ˖˘˞óˣ ˘ˤˣ ˚ˡ
˚ˢ˥ˡ˚ˤ ˮ ˡ˖ ˤ˘˪˥˖˘˞óˣ ʧʥʧʩ

ʺˣ˩ʕ ˧ˣˤ ˙˚ ˩˧ ˖˗˖˟ˤ ˨˚˜˪˧ˤ ˮ ˨˖ˡ˪˙˖˗ˡ˚ ʧʥʧʩ

ʾ˜˪˖ˡ˙˖˙ ˙˚ ˜éˣ˚˧ˤ ˮ ˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˙˚ ˡ˖
ˢ˪˟˚˧ ʧʥʧʩ

ʹ˚˧˚˘˝ˤ ˖ ˪ˣ ˖ˢ˗˞˚ˣ˩̊  ˡ˞ˢ˥˞ˤ ˮ ˨˖ˣˤʯ
˘ˤˣ˩̟ ˢ˞ˣ˖˘˞óˣʡ ˖˜˪˖ʡ ˖˞˧˚ ˮ ˨˪˚ˡˤ ʧʥʧʩ

ʺˡ ˘ˤˢ˥˧ˤˢ˞˨ ˤ ˙˚ ˇ˚˫˚ˣ˜˖ ˈˢ˖˧˩ ˈˤˡ ˩˪˞ʕ ˣ˨ ˘ˤˣ ˡˤ˨ ʹ˚˧˚˘˝ˤ˨ ʽ˪ˢ˖ˣˤ˨ʣ ˉ˧˖˨
˥˖˧˩˞̆ ˞˥ ˖˧ ˚ˣ ˡ˖ ʾ ʺ˙˞̆ ˞óˣ ˙˚ˡ ˅˧ˤ˜˧˖ˢ˖ ʽ˪ˢ˖ˣ ˇ˞̃ ˝˩˨ ʶ˘˘˚ˡ˚˧˖˩ˤ˧ ˙˚ ˅˖˘˩ˤ ˂˪ˣ˙˞̟ ˡ ˙˚
˃˖˘˞ʕ ˣ˚˨ ˊˣ˞̇ ˖˨ ʺ˨˥˖ñ˖ ˙˚Ϟˣ˞s ˤ˨ ˪ˣ ˅ˡ˖ˣ ˙˚ ʶ˘˘˞óˣ ˙˚ ʹ˞l ˞̃ ˚ˣ˘˞̟  ʹ˚˗˞̇ ˖ʡ ˞x ˩˚˜˧˖ˣ˙ˤ
ˡˤ˨ ˅˧˞x ˘˞˥ ˞ʕ ˨ ˇ˚˘˩ˤ˧˚˨ ˙˚ ˃˖˘˞ʕ ˣ˚˨ ˊˣ˞̇ ˖˨ ʝ˅ˇ˃ˊʞ ˚ˣ ˩ˤ˧ˣˤ ˖ ˨˪˨ ˩˧˚˨ ˥˞l ˖˧˚˨ʯ
˥˧ˤ˩˚˜˚˧ʡ ˧˚˨˥˚˩˖˧ ˮ ˧˚ˢ˚˙˞̟ ˧ʣ ˃˪˚˨˩˧ˤ˨ ˢ˖ˮˤ˧˚˨ ˙˚˨˖˛íˤ˨ ˚ˣ ˚ˡ ˧˚˨˥˚˩ˤ ˥ˤ˧ ˡˤ˨
ʹ˚˧˚˘˝ˤ˨ ʽ˪ˢ˖ˣˤ˨ ˨˚ ˚ˣ˘˪˚ˣ˩˧˖ˣ ˙˚ˣ˩˧ˤ ˙˚ ˖ˡ˜˪ˣ˖˨ ˙˚ ˡ˖˨ Á˧˚˖˨ ˙˚ ˢ˖ˮˤ˧ ˧˞̊ ˨˜ˤ
˦˪˚ ˝˚ˢˤ˨ ˙˚˩˚˘˩˖˙ˤʯ ˄Ϟ˘˞x ˖˨ ˘ˤ˧˥ˤ˧˖˩˞˫ ˖˨ ˚ˣ ˩ˤ˙ˤ ˚ˡ ˢ˪ˣ˙ˤʰ ˊˣ˞̇ ˖˙˚˨ ˙˚ ˣ˚˜ˤ˘˞ʕ
ˤ ˛˪ˣ˘˞ʕ ˣ˚˨ ˖ ˣ˞˫ ˚ˡ ˙˚ ˜˧˪˥ˤʰ ˈ˞˩ ˞ʕ ˨ ˤ˥˚˧˖˩˞˫ ˤ˨ ʤ ˞x ˨˩˖ˡ˖˘˞ʕ ˣ˚˨ ʤ˞x ˛˧˖˚˨˩˧˪˘˩ ˧˪˖ ˥˧ˤ˥˞ʕ ˨
ʝ˛á˗˧˞̆ ˖˨ʡ ˥ˡ˖ˣ˩˖˨ʡ ˘˚ˣ˩˧ˤ˨ ˙˚ ˙˖˩ˤ˨ʡ ˖ˡˢ˖˘˚ˣ˖ˢ˞̊ ˣ˩ˤʡ ˚˩˘ʣʞʰ ʻ˞l ˞̟ ˡ˚˨ ˚˨˥˚˘íϞ˘˖˨ʡ
˖˨ˤ˘˞̟ ˘˞ʕ ˣ˚˨ ˙˚ ˚ˢ˥˧˚˨˖˨ ˘ˤˣ˟˪ ˣ˩˖ ˤ ˧˚ˡ˖˘˞ʕ ˣ˚˨ ˘ˤˣ ˜˧˖ˣ˙˚˨ ʸˡ˞̊ ˣ˩˚˨ʰ ˅˧ˤ˫˚˚˙ˤ˧˚˨ʰ
˅˧ˤ˙˪˘˩ˤ˨ ˤ ˨˚˧˫˞̆ ˞ʕ ˨ ˘ˤˣ ˙˚˨˖˛íˤ˨ ʤ ˇ˞̊ ˨˜ˤ˨ ˙˚ ˡ˖ ˘˖˙˚ˣ˖ ˙˚ ˨˪ˢ˞x ˞˨ ˩˧ˤʰ ʻˤ˧ˢ˖˨
ˢˤ˙˚˧ˣ˖˨ ˙˚ ˚˨˘ˡ˖˫˞˩ ˪˙ʰ ʸ˞̠ ˚˧˨˚˜ ˧˪˞̇ ˖˙ʣ



ʽˇʤˁʧʶʣ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ ˨˪˗˖ ˡ˖ ˙ˤ˘˪ˢ˚ˣ˩˖˘˞óˣ ˙˚ ˖˥ˤˮˤ ˙˚ ˨˚˧
˧˚ˡ˚˫˖ˣ˩˚ʯ
ʛE˟ ˔˥˖˛˜˩ˢ ˖˔˥˚˔˗ˢ ˡˢ ˣ˨˘˗˘ ˘˫˖˘˗˘˥ ˟ˢ˦ 5ʣ ˀʵ.ʜ

ʽˇʤˁʧʶʣ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ ˨˪˗˖ ˡ˖ ˙ˤ˘˪ˢ˚ˣ˩˖˘˞óˣ ˙˚ ˖˥ˤˮˤ ˙˚ ˨˚˧
˧˚ˡ˚˫˖ˣ˩˚ ʝʧʤʧʞʯ
ʛE˟ ˔˥˖˛˜˩ˢ ˖˔˥˚˔˗ˢ ˡˢ ˣ˨˘˗˘ ˘˫˖˘˗˘˥ ˟ˢ˦ 5ʣ ˀʵ.ʜ

ʦʣʥʥ ˅ˤˡí˩˞̆ ˖ ˙˚ ˈˤ˨˩˚ˣ˞̠ ˞l ˞̇ ˖˙_ʻ˙˖ʣ˥ ˙˛

ʥʣʩ ˂ʷ

˖˥ ˡ˥˞˘˖˩˞ˤˣʤ˥˙˛

˅ˤˡí˩˞̆ ˖ ʹʹʽʽ_ˇˈˈʣ˥ ˙˛

ʥʣ7 ˂ʷ

˖˥ ˡ˥˞˘˖˩˞ˤˣʤ˥˙˛



ʽˇʤˁʧʣʦʣ ʸˤˣ ˧˚˨˥˚˘˩ˤ ˖ ˘˖˙˖ ˥ˤˡí˩˞˘˖ ˚ˣ ˩˚ˢ˖˨ ˙˚ ˙˚˧˚˘˝ˤ˨
˝˪ˢ˖ˣˤ˨ ˮ ˡ˖˗ˤ˧˖ˡ˚˨ʡ ˞ˣ˙˞˘˖˧ ˡˤ ˨˞˜˪˞˚ˣ˩˚ʯ
ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˔˥ ˧ˢ˗˔˦ ˟˔˦ ˤ˨˘ ˖ˢ˥˥˘˦ˣˢˡ˗˔ˡ ˣˢ˥ ˟íˡ˘˔ʜⓘ

ʶˡ˞˚ˣ˖˙˖
˘ˤˣ˛ˤ˧ˢ˚ ˖ ˡˤ˨

˚˨˩áˣ˙˖˧˚˨
˞ˣ˩̊ ˧ˣ˖˘˞ˤˣ˖ˡ˚˨
˨ˤ˗˧˚ ˙˚˧˚˘˝ˤ˨

˝˪ˢ˖ˣˤ˨ʤ
ˡ˖˗ˤ˧˖ˡ˚˨

ʹ˞˨˥ˤˣ˞˗ˡ˚
˥˖˧˖ ˨˪
˘ˤˣ˨˪ˡ˩̟
˥ú˗ˡ˞˘˖

˞̄˚ˣ˚ ˡ˖
˖˥˧ˤ˗˖˘˞óˣ

˙˚ ˚˟˚˘˪˩˞ ˫ˤ˨ʤ
˖˨ ˙˚ ˢ˖ˮˤ˧

˟˚˧˖˧˦˪í˖ ˙˚ ˡ˖
˚ˢ˥˧˚˨˖

ˈ˚ ˖˥ˡ˞˘˖ ˖ ˡ˖˨
˥˧ˤ˥˞˖˨

ˤ˥˚˧˖˘˞ˤˣ˚˨
˙˚ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖

ˁ˞˗˚˧˩̟ ˙ ˙˚ ˖˨ˤ˘˞˖˘˞óˣ ˮ
˙˚˧˚˘˝ˤ ˙˚ ˣ˚˜ˤ˘˞˖˘˞óˣ
˘ˤˡ˚˘˩˞ ˫˖

ˉ˧˖˗˖˟ˤ ˞ˣ˛˖ˣ˩˞ ˡ

ˉ˧˖˗˖˟ˤ ˛ˤ˧˯ˤ˨ˤ

˃ˤ ˙˞˨˘˧˞ˢ˞ˣ˖˘˞óˣ ˚ˣ ˧˚ˡ˖˘˞óˣ
˘ˤˣ ˚ˡ ˚ˢ˥ˡ˚ˤ ˮ ˡ˖ ˤ˘˪˥˖˘˞óˣ

ʺˣ˩ʕ ˧ˣˤ ˙˚ ˩˧ ˖˗˖˟ˤ ˨˚˜˪˧ˤ ˮ
˨˖ˡ˪˙˖˗ˡ˚

ʾ˜˪˖ˡ˙˖˙ ˙˚ ˜éˣ˚˧ˤ ˮ
˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˙˚ ˡ˖ ˢ˪˟˚˧

ʹ˚˧˚˘˝ˤ ˖ ˪ˣ ˖ˢ˗˞˚ˣ˩̊
ˡ˞ˢ˥˞ˤ ˮ ˨˖ˣˤʯ ˘ˤˣ˩̟ ˢ˞ˣ˖˘˞óˣʡ
˖˜˪˖ʡ ˖˞˧˚ ˮ ˨˪˚ˡˤ
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ʽˇʤˁʧʣʦʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

ˈ˚ ˖˥ˡ˞˘˖ ˖
ˡˤ˨ ˥˧ˤ˥˞ˤ˨

˥˧ˤ˫˚˚˙ˤ˧˚˨
ˮ

ˤ˥˚˧˖˘˞ˤˣ˚˨
˙˚ ˡ˖

˚ˢ˥˧˚˨˖

ˈ˚ ˖˥ˡ˞˘˖ ˖ ˡ˖˨
˥˧ˤ˥˞˖˨

ˤ˥˚˧˖˘˞ˤˣ˚˨ ˮ
˘˖˙˚ˣ˖ ˙˚
˫˖ˡˤ˧ ˙˚ ˡ˖
˚ˢ˥˧˚˨˖
ʝ˞ˣ˘ˡ˪˞˙ˤ˨

˥˧ˤ˫˚˚˙ˤ˧˚ ʡ˨
˘ˤˣ˨˪ˢ˞˙ˤ˧˚ ʡ˨
˘ˤˢ˪ˣ˞˙˖˙˚˨ ˮ
ˤ˩˧ ˖˨ ˧˚ˡ˖˘˞ˤˣ˚˨
˘ˤˢ˚˧˘˞˖ˡ˚˨ʞ

ʺ˨˩á
˙˚˨˖˧˧ˤˡˡ˖˙˖

˘ˤˣ ˡ˖
˥˖˧˩˞ ˘˞˥˖˘˞óˣ
˙˚ ˚˭˥˚˧˩ʕ ˨
˚ˣ ˙˚˧˚˘˝ˤ˨
˝˪ˢ˖ˣˤ˨ ˙˚
˙˚ˣ˩˧ ˤ ˮʤˤ
˛˪˚˧˖ ˙˚ ˡ˖
˚ˢ˥˧˚˨˖

˄˩˧ ˤ ʝ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ
˛˖˘˞ˡ˞˩̊ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ

˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʞ

ˁ˞˗˚˧˩̟ ˙ ˙˚ ˖˨ˤ˘˞˖˘˞óˣ ˮ
˙˚˧˚˘˝ˤ ˙˚ ˣ˚˜ˤ˘˞˖˘˞óˣ
˘ˤˡ˚˘˩˞ ˫˖

ˉ˧˖˗˖˟ˤ ˞ˣ˛˖ˣ˩˞ ˡ

ˉ˧˖˗˖˟ˤ ˛ˤ˧˯ˤ˨ˤ

˃ˤ ˙˞˨˘˧˞ˢ˞ˣ˖˘˞óˣ ˚ˣ
˧˚ˡ˖˘˞óˣ ˘ˤˣ ˚ˡ ˚ˢ˥ˡ˚ˤ ˮ
ˡ˖ ˤ˘˪˥˖˘˞óˣ

ʺˣ˩ʕ ˧ˣˤ ˙˚ ˩˧ ˖˗˖˟ˤ ˨˚˜˪˧ˤ
ˮ ˨˖ˡ˪˙˖˗ˡ˚

ʾ˜˪˖ˡ˙˖˙ ˙˚ ˜éˣ˚˧ˤ ˮ
˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˙˚ ˡ˖ ˢ˪˟˚˧

ʹ˚˧˚˘˝ˤ ˖ ˪ˣ ˖ˢ˗˞˚ˣ˩̊
ˡ˞ˢ˥˞ˤ ˮ ˨˖ˣˤʯ
˘ˤˣ˩̟ ˢ˞ˣ˖˘˞óˣʡ ˖˜˪˖ʡ ˖˞˧˚
ˮ ˨˪˚ˡˤ



ʽˇʤˁʧʣʧʣ ʾˣ˙˞˘˖˧ ˡˤ ˨˞˜˪˞˚ˣ˩˚ ˨ˤ˗˧˚ ˡ˖ ˥ˤˡí˩˞˘˖ ˙˚ ˡ˞˗˚˧˩˖˙ ˙˚
˖˨ˤ˘˞˖˘˞óˣ ˮ ˣ˚˜ˤ˘˞˖˘˞óˣ ˘ˤˡ˚˘˩˞˫˖ ˙˚ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖ʯ
ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˔˥ ˧ˢ˗˔˦ ˟˔˦ ˤ˨˘ ˖ˢ˥˥˘˦ˣˢˡ˗˔ˡʜⓘ

ʽˇʤˁʧʣʧʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

ˈ˚ ˝˖˘˚ ˧˚˛˚˧˚ˣ˘˞̟  ˖ˡ ˧˚˨˥˚˩ˤ ˥ˤ˧ ˚ˡ ˙˚˧˚˘˝ˤ ˙˚ ˩ˤ˙ˤ˨ ˡˤ˨ ˩˧˖˗˖˟̟ ˙ˤ˧˚˨ ˮ
ˡ˖˨ ˩˧˖˗˖˟̟ ˙ˤ˧˖˨ ˙˚ ˘ˤˣ˛ˤ˧ˢ˖˧ ˨˞x ˙˞̆ ˖˩ˤ˨ ˮ ˖Ϟˡ˞̟ ˧˨˚ ˖ ˡˤ˨ ˦˪˚ ˚ˡ˞˟˖ˣ ˨˞x
˩˚ˢˤ˧ ˖ ˨ ˛˪˧˞˧  ˞x ˩˞s ˞̇ ˖˘˞óˣ ˤ ˧˚˥˧˚˨˖ˡ˞̟ ˨ ˮ ˖ ˡ˖ ˥˧ˤ˩˚˘˘˞óˣ ˙˚ˡ ˥˚˧˨ˤˣ˖ˡ
˛˧˚ˣ˩˚ ˖ ˖˘˩ˤ˨ ˙˚ ˙˞˨ ˘˧˞s ˞x ˖˘˞óˣ ˖ˣ˩˞˨ ˞x ˙˞̆ ˖ˡ

ˈ˚ ˥˧ˤ˝í˗˚ˣ ˡˤ˨ ˖˘˩ˤ˨ ˙˚ ˞x ˟̊ ˧˚ˣ˘˞̟  ˚ˣ ˨˞x ˙˞̆ ˖˩ˤ˨

ˈ˚ ˛˖˘˞l ˞˩ ˖ ˡ˖ ˣ˚˜ˤ˘˞̟ ˘˞óˣ ˘ˤˡ˚˘˩˞˫ ˖ ˘ˤˣ ˧˚˥˧˚˨˚ˣ˩˖ˣ˩˚˨ ˨˞x ˙˞̆ ˖ˡ˚˨

ˈ˚ ˤ˛˧˚˘˚ ˖ ˧˚˥˧˚˨˚ˣ˩˖ˣ˩˚˨ ˨˞x ˙˞̆ ˖ˡ˚˨ ˡ˖ ˞x ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ ˣ˚˘˚˨˖˧˞̟  ˥˖˧˖ ˦˪˚
˝˖ˮ˖ ˣ˚˜ˤ˘˞̟ ˘˞ʕ ˣ˚˨ ˨˞̃ ˣ˞Ϟ˘˖˩˞˫ ˖˨ ˚ˣ ˚ˡ ˘ˤˣ˩˚˭˩ˤ ˙˚ ˣ˚˜ˤ˘˞̟ ˘˞ʕ ˣ˚˨ ˙˚
˗˪˚ˣ˖ ˛˚

ˈ˚ ˝˖˘˚ ˧˚˛˚˧˚ˣ˘˞̟  ˖ˡ ˧˚˨˥˚˩ˤ ˙˚ ˡˤ˨ ˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˙˚ ˩˧˖˗˖˟̟ ˙ˤ˧˚˨ ˮ
˩˧˖˗˖˟̟ ˙ˤ˧˖˨ ˖ ˥˧˚˨˚ˣ˩˖˧ ˦˪˚˟̟ ˨ ˨˞x  ˦˪˚ ˚˨˩ˤ ˩˚ˣ˜˖ ˘ˤˣ˨˚˘˪˚ˣ˘˞̟ ˨
ˣ˚˜˖˩˞˫ ˖˨

ʸˤˣ˩˖ˢˤ˨ ˘ˤˣ ˪ˣ˖ ˥ˤˡí˩˞˘˖ ˨ˤ˗˧˚ ˡ˞˗˚˧˩˖˙ ˙˚ ˖˨ˤ˘˞˖˘˞óˣ ˤ
ˣ˚˜ˤ˘˞˖˘˞óˣ ˘ˤˡ˚˘˩˞˫˖ʡ ˥˚˧ˤ ˣˤ ˞ˣ˘ˡ˪ˮ˚ ˣ˞ˣ˜˪ˣˤ ˙˚ ˚˨˩ˤ˨ ˙˖˩ˤ˨
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ʽˇʤˁʧʣʨʣ ¿ʺˡ ˘ˤˣ˫˚ˣ˞ˤ ˤ ˡˤ˨ ˘ˤˣ˫˚ˣ˞ˤ˨ ˙˚ ˣ˚˜ˤ˘˞˖˘˞óˣ ˘ˤˡ˚˘˩˞˫˖
˧˚˘ˤˣˤ˘˚ˣ ˢá˨ ˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˛˖˫ˤ˧˖˗ˡ˚˨ ˦˪˚ ˡˤ˨ ˥˧˚˫˞˨˩ˤ˨ ˚ˣ ˡ˖
ˡ˚˜˞˨ˡ˖˘˞óˣʡ ˨˚˜úˣ ˘ˤ˧˧˚˨˥ˤˣ˙˖?
ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˔˥ ˧ˢ˗˔˦ ˟˔˦ ˤ˨˘ ˖ˢ˥˥˘˦ˣˢˡ˗˔ˡʜⓘ

ʽˇʤˁʧʣʨʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

ˈíʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˖ˣ˙ˤ ˘ˤˣ˙˞˘˞ˤˣ˚˨ ˢá˨ ˛˖˫ˤ˧˖˗ˡ˚˨ ˚ˣ ˧˚ˡ˖˘˞óˣ ˖ ˡˤ˨
˨˖ˡ˖˧˞ˤ˨
ˈíʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˖ˣ˙ˤ ˘ˤˣ˙˞˘˞ˤˣ˚˨ ˢá˨ ˛˖˫ˤ˧˖˗ˡ˚˨ ˚ˣ ˧˚ˡ˖˘˞óˣ ˖ ˡ˖˨
˝ˤ˧˖˨ ˙˚ ˩˧˖˗˖˟ˤ
ˈíʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˖ˣ˙ˤ ˘ˤˣ˙˞˘˞ˤˣ˚˨ ˢá˨ ˛˖˫ˤ˧˖˗ˡ˚˨ ˧˚ˡ˖˘˞ˤˣ˖˙˖˨ ˘ˤˣ
ˡ˖ ˘ˤ˗˚˧˩˪˧˖ ˨˖ˣ˞˩˖˧˞˖ ˮʤˤ ˡ˖ ˗˖˟˖ ˥ˤ˧ ˚ˣ˛˚˧ˢ˚˙˖˙
ˈíʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ʕ ˣ˖ˣ˙ˤ ˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˖˙˞̆ ˞ʕ ˣ˖ˡ˚˨ ˣˤ ˥˧˚˫˞˨ ˩ˤ˨ ˙˚ ˤ˩˧ˤ ˢˤ˙ˤ ʝ˅ˤ˧
˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ʕ ˣ˚ ˞x ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ ˖˙˞̆ ˞ʕ ˣ˖ˡʞ

˃ˤ ˝˖ˮ ˣ˞x ˜úˣ ˘ˤˣ˫˚ˣ˞ʕ  ˘ˤˡ˚˘˩˞˫ ˤ ˫˞̃ ˚ˣ˩˚

˃ˤ

ˇ˚˫˚ˣ˜˖ ˈˢ˖˧˩ ˈˤˡ ˩˪˞ʕ ˣ˨ ˨˚ ˧˞̃ ˚ ˥ˤ˧ ˚ˡ ʸˤˣ˫˚ˣ˞ʕ  ˙˚ˡ ˈ˚˘˩ˤ˧ ˙˚ ˚ˡ ˂˚˩˖ˡʣ
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ʽˇʤˁʨʣ ʹ˚ˣ˩˧ˤ ˙˚ˡ ˥˚˧íˤ˙ˤ ˙˚ ˥˧˚˨˚ˣ˩˖˘˞óˣ ˙˚ ˚˨˩˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˚ʡ ¿˨˚
˝˖ ˘ˤˢ˥˧ˤˢ˚˩˞˙ˤ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖ ˘ˤˣ ˡˤ˨ ˜˧˪˥ˤ˨ ˙˚ ˞ˣ˩˚˧é˨
˖˛˚˘˩˖˙ˤ˨ ˤ ˘ˤˣ ˨˪˨ ˧˚˥˧˚˨˚ˣ˩˖ˣ˩˚˨ ˡ˚˜í˩˞ˢˤ˨ ˚ˣ ˧˚ˡ˖˘˞óˣ ˘ˤˣ
ˡˤ˨ ˨˞˜˪˞˚ˣ˩˚˨ ˩˚ˢ˖˨ ˙˚ ˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˝˪ˢ˖ˣˤ˨ ˮ ˡ˖˗ˤ˧˖ˡ˚˨?
ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˔˥ ˧ˢ˗˔˦ ˟˔˦ ˤ˨˘ ˖ˢ˥˥˘˦ˣˢˡ˗˔ˡ ˣˢ˥ ˟íˡ˘˔ʜⓘ

˃ˤ ˝˖ˮ
˘ˤˢ˥˧ˤˢ˞˨ˤ

˨ˤ˗˧˚ ˚˨˩̊  ˩̊ ˢ˖

˅˖˧˖
˘ˤˢ˥˧˚ˣ˙˚˧

ˢ˚˟ˤ˧ ˡˤ˨
˧˞˚˨˜ˤ˨ʤ

˞ˢ˥˖˘˩ʕ ˨ ˚ˣ
˘˪˚˨˩˞óˣ

˅˖˧˖ ˙˚˗˖˩˞ ˧
ˡ˖˨ ˥ˤ˨˞˗ˡ˚˨
˛ˤ˧ˢ˖˨ ˙˚
˥˧˚˫˚ˣ˞˧ ˤ
ˢ˞˩˞˜˖˧ ˡˤ˨
˧˞˚˨˜ˤ˨ʤ

˞ˢ˥˖˘˩ʕ ˨ ˚ˣ
˘˪˚˨˩˞óˣ

˅˖˧˖
˘ˤˣ˨˚ˣ˨˪˖˧

˪ˣ˖ ˛ˤ˧ˢ˖ ˙˚
˥˧˚˫˚ˣ˞˧ ˤ
ˢ˞˩˞˜˖˧ ˡˤ˨
˧˞˚˨˜ˤ˨ʤ

˞ˢ˥˖˘˩ʕ ˨ ˚ˣ
˘˪˚˨˩˞óˣ

ˁ˞˗˚˧˩̟ ˙ ˙˚ ˖˨ˤ˘˞˖˘˞óˣ ˮ
˙˚˧˚˘˝ˤ ˙˚ ˣ˚˜ˤ˘˞˖˘˞óˣ
˘ˤˡ˚˘˩˞ ˫˖

ˉ˧˖˗˖˟ˤ ˞ˣ˛˖ˣ˩˞ ˡ

ˉ˧˖˗˖˟ˤ ˛ˤ˧˯ˤ˨ˤ

˃ˤ ˙˞˨˘˧˞ˢ˞ˣ˖˘˞óˣ ˚ˣ ˧˚ˡ˖˘˞óˣ
˘ˤˣ ˚ˡ ˚ˢ˥ˡ˚ˤ ˮ ˡ˖
ˤ˘˪˥˖˘˞óˣ

ʺˣ˩ʕ ˧ˣˤ ˙˚ ˩˧ ˖˗˖˟ˤ ˨˚˜˪˧ˤ ˮ
˨˖ˡ˪˙˖˗ˡ˚

ʾ˜˪˖ˡ˙˖˙ ˙˚ ˜éˣ˚˧ˤ ˮ
˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˙˚ ˡ˖ ˢ˪˟˚˧

ʹ˚˧˚˘˝ˤ ˖ ˪ˣ ˖ˢ˗˞˚ˣ˩̊
ˡ˞ˢ˥˞ˤ ˮ ˨˖ˣˤʯ
˘ˤˣ˩̟ ˢ˞ˣ˖˘˞óˣʡ ˖˜˪˖ʡ ˖˞˧˚ ˮ
˨˪˚ˡˤ
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˅˖˧˖ ˚˫˖ˡ˪˖˧ ˡˤ˨ ˖˫˖ˣ˘˚˨
˚ˣ ˡ˖ ˥˧˚˫˚ˣ˘˞óˣʤ
ˢ˞˩˞˜˖˘˞óˣ ˙˚ ˡˤ˨

˧˞˚˨˜ˤ˨ʤ˞ˢ˥˖˘˩ʕ ˨ ˚ˣ
˘˪˚˨˩˞óˣ

˅˖˧˖ ˘ˤˡ˖˗ˤ˧˖˧ ˚ˣ ˡ˖
˥˧˚˫˚ˣ˘˞óˣʤ ˢ˞˩˞˜˖˘˞óˣ ˙˚

ˡˤ˨ ˧˞˚˨˜ˤ˨ʤ˞ˢ˥˖˘˩ʕ ˨ ˚ˣ
˘˪˚˨˩˞óˣ

ˁ˞˗˚˧˩̟ ˙ ˙˚ ˖˨ˤ˘˞˖˘˞óˣ ˮ ˙˚˧˚˘˝ˤ ˙˚
ˣ˚˜ˤ˘˞˖˘˞óˣ ˘ˤˡ˚˘˩˞ ˫˖

ˉ˧˖˗˖˟ˤ ˞ˣ˛˖ˣ˩˞ ˡ

ˉ˧˖˗˖˟ˤ ˛ˤ˧˯ˤ˨ˤ

˃ˤ ˙˞˨˘˧˞ˢ˞ˣ˖˘˞óˣ ˚ˣ ˧˚ˡ˖˘˞óˣ ˘ˤˣ ˚ˡ
˚ˢ˥ˡ˚ˤ ˮ ˡ˖ ˤ˘˪˥˖˘˞óˣ

ʺˣ˩ʕ ˧ˣˤ ˙˚ ˩˧ ˖˗˖˟ˤ ˨˚˜˪˧ˤ ˮ ˨˖ˡ˪˙˖˗ˡ˚

ʾ˜˪˖ˡ˙˖˙ ˙˚ ˜éˣ˚˧ˤ ˮ ˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˙˚ ˡ˖
ˢ˪˟˚˧

ʹ˚˧˚˘˝ˤ ˖ ˪ˣ ˖ˢ˗˞˚ˣ˩̊  ˡ˞ˢ˥˞ˤ ˮ ˨˖ˣˤʯ
˘ˤˣ˩̟ ˢ˞ˣ˖˘˞óˣʡ ˖˜˪˖ʡ ˖˞˧˚ ˮ ˨˪˚ˡˤ



ʽˇʤˁʨʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ
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˛ˤ˧ˢ˖ˡ˚˨ ˘ˤˣ ˡˤ˨ ˜˧˪˥ˤ˨ ˙˚ ˞x ˩˚˧é˨ ˖˛˚˘˩˖˙ˤ˨ ˣ  ˞˘ˤˣ ˨˪˨ ˧˚˥˧˚˨˚ˣ˩˖ˣ˩˚˨ ˡ˚˜í˩˞s ˤ˨ ˚ˣ
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ˈ˚ ˖ˢ˥ˡ˞˖˧ˤˣ ˡ˖˨
˘˖˥˖˘˞˙˖˙˚˨ ˚ˣ

ˡ˖˨ ˧˚ˡ˖˘˞ˤˣ˚˨
˘ˤˢ˚˧˘˞˖ˡ˚˨

˧˚ˡ˚˫˖ˣ˩̊ ˨ ʝ˥ʣ ˚˟ʣʡ
˥˧ˤ˫˚˚˙ˤ˧˚ ʡ˨
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ˤ ˪ˣ ˥ˡ˖ˣ ˙˚

˖˘˘˞ˤˣ˚˨
˘ˤ˧˧˚˘˩˞ ˫˖˨

ˁ˞˗˚˧˩̟ ˙ ˙˚ ˖˨ˤ˘˞˖˘˞óˣ ˮ
˙˚˧˚˘˝ˤ ˙˚ ˣ˚˜ˤ˘˞˖˘˞óˣ
˘ˤˡ˚˘˩˞ ˫˖

ˉ˧˖˗˖˟ˤ ˞ˣ˛˖ˣ˩˞ ˡ

ˉ˧˖˗˖˟ˤ ˛ˤ˧˯ˤ˨ˤ

˃ˤ ˙˞˨˘˧˞ˢ˞ˣ˖˘˞óˣ ˚ˣ
˧˚ˡ˖˘˞óˣ ˘ˤˣ ˚ˡ ˚ˢ˥ˡ˚ˤ ˮ
ˡ˖ ˤ˘˪˥˖˘˞óˣ

ʺˣ˩ʕ ˧ˣˤ ˙˚ ˩˧ ˖˗˖˟ˤ ˨˚˜˪˧ˤ
ˮ ˨˖ˡ˪˙˖˗ˡ˚

ʾ˜˪˖ˡ˙˖˙ ˙˚ ˜éˣ˚˧ˤ ˮ
˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˙˚ ˡ˖ ˢ˪˟˚˧

ʹ˚˧˚˘˝ˤ ˖ ˪ˣ ˖ˢ˗˞˚ˣ˩̊
ˡ˞ˢ˥˞ˤ ˮ ˨˖ˣˤʯ
˘ˤˣ˩̟ ˢ˞ˣ˖˘˞óˣʡ ˖˜˪˖ʡ ˖˞˧˚
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˘ˤˡ˚˘˩˞ ˫˖˨ ˘ˤˣ
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˜˧˪˥ˤ˨ ˙˚
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ʾ˜˪˖ˡ˙˖˙ ˙˚ ˜éˣ˚˧ˤ ˮ ˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˙˚
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˩̊ ˢ˖˨ ˙˚
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ˢ˚˩̟ ˨ʤˤ˗˟˚˩˞ ˫ˤ˨
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ʝ˥˧ˤ˜˧˖ˢ˖˨
˞ˣ˩̊ ˧ˣˤ˨ ˮ
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ʺˣ˩ʕ ˧ˣˤ ˙˚ ˩˧ ˖˗˖˟ˤ ˨˚˜˪˧ˤ ˮ ˨˖ˡ˪˙˖˗ˡ˚

ʾ˜˪˖ˡ˙˖˙ ˙˚ ˜éˣ˚˧ˤ ˮ ˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˙˚ ˡ˖ ˢ˪˟˚˧

ʹ˚˧˚˘˝ˤ ˖ ˪ˣ ˖ˢ˗˞˚ˣ˩̊  ˡ˞ˢ˥˞ˤ ˮ ˨˖ˣˤʯ ˘ˤˣ˩̟ ˢ˞ˣ˖˘˞óˣʡ ˖˜˪˖ʡ
˖˞˧˚ ˮ ˨˪˚ˡˤ



ʝ˄˅ʸʾ˄˃ʶˁʞ ʽˇʤˁʩʣʦʣʦʣ ʸˤˣ ˧˚˨˥˚˘˩ˤ ˖ ˩˚ˢ˖˨ ˢ˖˩˚˧˞˖ˡ˚˨ ˙˚
˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˝˪ˢ˖ˣˤ˨ ˮ ˡ˖˗ˤ˧˖ˡ˚˨ ˥˖˧˖ ˡˤ˨ ˘˪˖ˡ˚˨ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖
˚˨˩˖˗ˡ˚˘˚ ˤ˗˟˚˩˞˫ˤ˨ʤˢ˚˩˖˨ ˘ˤˣ ˥ˡ˖˯ˤ˨ ˘ˤˣ˘˧˚˩ˤ˨ʡ ¿˦˪é ˢ˚˩˖˨ ˝˖
Ϟ˟˖˙ˤ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖? 
ʛʶ˨˔˗˥ˢ ˗˘ ˧˘˫˧ˢ ˣ˔˥˔ ˖˔˗˔ ˟íˡ˘˔ʜⓘ

ˁ˞̠ ˚˧˩˖˙ ˙˚
˖˨ˤ˘˞̟ ˘˞óˣ ˮ
˙˚˧˚˘˝ˤ ˙˚
ˣ˚˜ˤ˘˞̟ ˘˞óˣ
˘ˤˡ˚˘˩˞˫ ˖

ʧʥʧʪ

ˉ˧˖˗˖˟ʕ  ˞x ˛˖ˣ˩˞l ʧʥʧʪ

ˉ˧˖˗˖˟ʕ  ˛ˤ˧˯ˤ˨ˤ ʧʥʧʪ

˃ˤ ˙˞˨ ˘˧˞s ˞x ˖˘˞óˣ ˚ˣ
˧˚ˡ˖˘˞óˣ ˘ˤˣ ˚ˡ
˚ˢ˥ˡ˚ˤ ˮ ˡ˖
ˤ˘˪˥˖˘˞óˣ

ʧʥʧʪ

ʺˣ˩ˤ˧ˣˤ ˙˚ ˩˧˖˗˖˟ʕ
˨˚˜ ˧˪ˤ ˮ ˨˖ˡ˪˙˖˗ˡ˚ ʧʥʧʪ

ʾ˜˪˖ˡ˙˖˙ ˙˚ ˜éˣ˚˧ˤ ˮ
˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˙˚ ˡ˖ ˢ ˟˪̊ ˧ ʧʥʧʪ

https://unglobalcompact.org/library/6107


ʽˇʤˁʩʣʦʣʦʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

ʹ˚˧˚˘˝ˤ ˖ ˪ˣ
˖ˢ˗˞̊ ˣ˩˚ ˡ˞s ˥˞ʕ  ˮ
˨˖ˣˤʯ
˘ˤˣ˩˖ˢ˞x ˖˘˞óˣʡ
˖˜˪˖ʡ ˖˞˧ ˚ ˮ ˨˪˚ˡˤ

ʧʥʧʪ

ʺˡ ˥ˡ˖˯ˤ Ϟ˟̟ ˙ˤ ˥˖˧˖ ˚ˡ ˘˪ˢ˥ˡ˞s ˞̊ ˣ˩ˤ ˙˚ ˤ˗˟̊ ˩˞˫ ˤ˨ ˮ ˢ˚˩˖˨ ˚˨ ˨˞̊ ˢ˥˧˚ ˖ˣ˪˖ˡʡ ˥ˤ˧ ˚˨ˤ
˧˚ϟ˚˟̟ ˢˤ˨ ʧʥʧʪ



ʽˇʤˁʪʣ ʹ˚ˣ˩˧ˤ ˙˚ˡ ˥˚˧íˤ˙ˤ ˙˚ ˥˧˚˨˚ˣ˩˖˘˞óˣ ˙˚ ˚˨˩˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˚ʡ ¿˝˖
˖˘˩˪˖˙ˤ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖ ˥˖˧˖ ˤ˩ˤ˧˜˖˧ ˤ ˛˖˘˞ˡ˞˩˖˧ ˧˚˥˖˧˖˘˞ˤˣ˚˨
˘˪˖ˣ˙ˤ ˝˖ ˘˖˪˨˖˙ˤ ˤ ˘ˤˣ˩˧˞˗˪˞˙ˤ ˖ ˘˖˪˨˖˧ ˞ˢ˥˖˘˩ˤ˨ ˖˙˫˚˧˨ˤ˨
˖˨ˤ˘˞˖˙ˤ˨ ˘ˤˣ ˡˤ˨ ˨˞˜˪˞˚ˣ˩˚˨ ˩˚ˢ˖˨ ˙˚ ˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˝˪ˢ˖ˣˤ˨ ˮ
ˡ˖˗ˤ˧˖ˡ˚˨? 
ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˔˥ ˨ˡ˔ ˥˘˦ˣ˨˘˦˧˔ ˣˢ˥ ˟íˡ˘˔ʜⓘ

˃ˤ ˨˚ ˞˙˚ˣ˩˞ Ϟ˘ó
ˣ˞ ˨˚ ˘˖˪˨ó

ˣ˞ˣ˜úˣ ˞ˢ˥˖˘˩ʕ
˖˙˫˚˧˨ˤ

ˈíʡ ˨˚
˞˙˚ˣ˩˞ Ϟ˘˖˧ˤˣ ˪ˣˤ

ˤ ˫˖˧˞ˤ˨
˞ˢ˥˖˘˩ʕ ˨

˖˙˫˚˧˨ˤ ʡ˨ ˥˚˧ˤ
ˣˤ ˨˚

ˤ˩ʕ ˧˜óʤ˛˖˘˞ˡ˞˩ó
ˣ˞ˣ˜˪ˣ˖

˧˚˥˖˧˖˘˞óˣ

ˈíʡ ˨˚
˞˙˚ˣ˩˞ Ϟ˘˖˧ˤˣ ˪ˣˤ

ˤ ˫˖˧˞ˤ˨
˞ˢ˥˖˘˩ʕ ˨

˖˙˫˚˧˨ˤ ʡ˨ ˮ ˨˚
ˤ˩ʕ ˧˜óʤ˛˖˘˞ˡ˞˩ó
˪ˣ˖ ˧˚˥˖˧˖˘˞óˣ ʺˡ˞˜˚ ˣˤ ˙˞˫˪ˡ˜˖˧

ˁ˞˗˚˧˩̟ ˙ ˙˚
˖˨ˤ˘˞˖˘˞óˣ ˮ ˙˚˧˚˘˝ˤ
˙˚ ˣ˚˜ˤ˘˞˖˘˞óˣ
˘ˤˡ˚˘˩˞ ˫˖

ˉ˧˖˗˖˟ˤ ˞ˣ˛˖ˣ˩˞ ˡ

ˉ˧˖˗˖˟ˤ ˛ˤ˧˯ˤ˨ˤ

˃ˤ ˙˞˨˘˧˞ˢ˞ˣ˖˘˞óˣ ˚ˣ
˧˚ˡ˖˘˞óˣ ˘ˤˣ ˚ˡ
˚ˢ˥ˡ˚ˤ ˮ ˡ˖
ˤ˘˪˥˖˘˞óˣ

ʺˣ˩ʕ ˧ˣˤ ˙˚ ˩˧ ˖˗˖˟ˤ
˨˚˜˪˧ˤ ˮ ˨˖ˡ˪˙˖˗ˡ˚

ʾ˜˪˖ˡ˙˖˙ ˙˚ ˜éˣ˚˧ˤ ˮ
˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˙˚ ˡ˖ ˢ˪˟˚˧

ʹ˚˧˚˘˝ˤ ˖ ˪ˣ
˖ˢ˗˞˚ˣ˩̊  ˡ˞ˢ˥˞ˤ ˮ
˨˖ˣˤʯ ˘ˤˣ˩̟ ˢ˞ˣ˖˘˞óˣʡ
˖˜˪˖ʡ ˖˞˧˚ ˮ ˨˪˚ˡˤ

https://unglobalcompact.org/library/6107


ʽˇʤˁʪʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

ʽˇʤˁʫʣ ¿ʸ˪áˡ ˛˪˚ ˚ˣ ˥˧ˤˢ˚˙˞ˤ ˡ˖ ˗˧˚˘˝˖ ˨˖ˡ˖˧˞˖ˡ ˙˚ ˜éˣ˚˧ˤ ʝ˖ˡ
˘ˤˢ˥˖˧˖˧ ˩˧˖˗˖˟ˤ˨ ˙˚ˡ ˢ˞˨ˢˤ ˫˖ˡˤ˧ʞ ˙˪˧˖ˣ˩˚ ˚ˡ ˥˚˧íˤ˙ˤ ˙˚
˥˧˚˨˚ˣ˩˖˘˞óˣ ˙˚ ˚˨˩˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˚?
ʛʶ˨˔˗˥ˢ ˗˘ ˧˘˫˧ˢ ˖ˢˡ ˢˣ˖˜ˢˡ˘˦ ˣ˔˥˔ Ϡˆ˘ ˗˘˦˖ˢˡˢ˖˘ϡ ˬ ϠE˟˜˚˘ ˡˢ ˗˜˩˨˟˚˔˥. Iˡ˚˥˘˦˘ úˡ˜˖˔ˠ˘ˡ˧˘ ˡúˠ˘˥ˢ˦ ˘ˡ˧˘˥ˢ˦ ˗˘ ʣ ˔ ʤʣʣ,

˟ˢ˦ ˖˨˔˟˘˦ ˗˘˕˘ˡ ˦˘˥ ˥˘˗ˢˡ˗˘˔˗ˢ˦ ˔˟ ˡúˠ˘˥ˢ ˘ˡ˧˘˥ˢ ˠá˦ ˣ˥ó˫˜ˠ .s ˁˢ ˨˧˜˟˜˖˘ ˗˘˖˜ˠ˔˟˘ ,˦ ˙˥˔˖˖˜ˢˡ˘ ,˦ ˖˔˥˔˖˧˘˥˘˦

˘˦ˣ˘˖˜˔˟˘ ,˦ ˘˦ˣ˔˖˜ˢ˦ ˡ˜ ˖˘˥ˢ˦ ˔ ˟˔ ˜˭ˤ˨˜˘˥˗˔.ϡʜⓘ

ʼ˪í  ̟˥˖˧  ̟ˡ  ̟ʷ˧˚˘˝  ̟ˈ ˡ̟˖˧˞ ˡ̟ ˙  ̊ʼéˣ ˧̊ ʯʕ ˅˖˧  ̟˘˖˙  ̟ˣ˞˫ ˡ̊  ʕ˘˖˩˚˜ ˧ʕí  ̟ˡ˖˗ ˧ʕ ˡ̟ʡ ˡ˖˨ ˚ˢ˥˧˚˨˖˨ ˙˚˗˚ˣ ˘ ˡ̟˘˪ˡ˖˧ ˡ  ̟ ˞̇˛ ˧̊˚ˣ ˞̆  ̟˙˚

˞ˣ˜˧˚˨ ˨ʕ ˗˧˪˩ ˨ʕ ˥ ˧ʕ ˝ ˧ʕ  ̟˚ˣ˩˧  ̊ˢ˪˟ ˧̊˚˨ ˮ ˝ˤˢ˗˧˚˨ʡ  ̊˞ˣ˛ ˧ʕˢ˖˧ ˡ  ̟ ˞̇˛ ˧̊˚ˣ ˞̆  ̟˥˧ˤˢ˚ ˞̇  ʕ˙  ̊˞ˣ˜˧˚˨ ˨ʕ ˚ˣ˩˧  ̊ˡ˖˨ ˘˖˩˚˜ ˧ʕí˖˨

ˡ˖˗ ˧ʕ ˡ̟˚˨ ˘ˤˢ  ʕ˥ ˧ʕ˘˚ˣ˩ ˟̟ ʣ̊ ʸˤˣ˨˪ˡ˩  ̊ˡ  ̟˜˪í  ̟˙  ̊ˡ  ̟ʸ ˅ʕ ˥˖˧  ̟ˤ˗˩˚ˣ ˧̊ ˢá˨ ˞ˣ˛ ˧ʕˢ˖ ˞̆óˣ ˨ˤ˗˧  ̊ˡ  ̟˛ó˧ˢ˪ˡ  ̟˥˖˧  ̟˘ ˡ̟˘˪ˡ˖˧ ˡ˖

˗˧˚˘˝  ̟˨ ˡ̟˖˧˞ ˡ̟ ˥˧ˤˢ˚ ˞̇  ʕ˙  ̊˜éˣ ˧̊ ʣʕ

ʧʪ

˅˧ˤˢ˚˙˞ˤ ˙˚ ˗˧˚˘˝˖
˨˖ˡ˖˧˞˖ˡ ˙˚ ˜éˣ˚˧ˤ
ʝ%ʞ ʝʾˣ˙˞˘˖˧ ˪ˣ
ˣúˢ˚˧ˤ ˚ˣ˩˚˧ˤʡ ˥ʣ ˚ ʣ˟ʡ
ʪʥ% = ʪʥʞ

ˈ˚ ˙˚˨˘ˤˣˤ˘˚ ʺˡ˞̃ ˚ ˣˤ ˙˞˫ ˡ˪˜˖˧

https://unglobalcompact.org/library/6107


ʽˇʤˁʫʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

ʽ˖ˮ ˦˪˚ ˙˚˟̟ ˧ ˘ˤˣ˨˩˖ˣ˘˞̟  ˦˪˚ ˨˚ ˝˖ˣ ˖ˣ˖ˡ˞˯ ˖˙ˤ ˡˤ˨ ˙˖˩ˤ˨ ˨˚˜úˣ ˡˤ˨ ˜˧˪˥ˤ˨
˥˧ˤ˛˚˨˞ʕ ˣ˖ˡ˚˨ʡ ˨˚˜úˣ ˘ˤˣ˫˚ˣ˞ʕ  ˘ˤˡ˚˘˩˞˫ ˤʡ ˡ˖˨ ˚˨˘˖ˡ˖˨ ˨˚˜úˣ ˡ˖ ˫˖ˡˤ˧˖˘˞óˣ ˙˚ ˥˪˚˨˩ˤ˨
˧˚˖ˡ˞˯ ˖˙ˤ˨ ˮ ˡ˖˨ ˙˞̨ ˚˧˚ˣ˘˞̟ ˨ ˧˚˩˧˞̠ ˩˪˞˫ ˖˨ ˥ˤ˧ ˥˪˚˨˩ˤ˨ ˙˚ ˩˧˖˗˖˟ʕ ʣ



ʽˇʤˁʬʣ ʹ˚ˣ˩˧ˤ ˙˚ˡ ˥˚˧íˤ˙ˤ ˙˚ ˥˧˚˨˚ˣ˩˖˘˞óˣ ˙˚ ˚˨˩˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˚ʡ ¿˘˪áˡ
˛˪˚ ˡ˖ ˩˖˨˖ ˙˚ ˖˘˘˞˙˚ˣ˩˚˨ ˧˚ˡ˖˘˞ˤˣ˖˙ˤ˨ ˘ˤˣ ˚ˡ ˩˧˖˗˖˟ˤ ˚ˣ˩˧˚ ˚ˡ
˥˚˧˨ˤˣ˖ˡ ˦˪˚ ˙˚˗˚ˣ ˧˚˜˞˨˩˧˖˧˨˚?
ʛʶ˨˔˗˥ˢ ˗˘ ˧˘˫˧ˢ ˖ˢˡ ˢˣ˖˜ˢˡ˘˦ ˣ˔˥˔ Ϡˆ˘ ˗˘˦˖ˢˡˢ˖˘ϡ ˬ ϠE˟˜˚˘ ˡˢ ˗˜˩˨˟˚˔˥ϡ. Iˡ˚˥˘˦˘ úˡ˜˖˔ˠ˘ˡ˧˘ ˡúˠ˘˥ˢ˦ ˘ˡ˧˘˥ˢ ,˦

˥˘˗ˢˡ˗˘˔˗ˢ˦ ˔˟ ˡúˠ˘˥ˢ ˘ˡ˧˘˥ˢ ˠá˦ ˣ˥ó˫˜ˠ .s ˁˢ ˨˧˜˟˜˖˘ ˗˘˖˜ˠ˔˟˘ ,˦ ˙˥˔˖˖˜ˢˡ˘ ,˦ ˖˔˥˔˖˧˘˥˘˦ ˘˦ˣ˘˖˜˔˟˘ ,˦ ˘˦ˣ˔˖˜ˢ˦ ˡ˜ ˖˘˥ˢ˦ ˔

˟˔ ˜˭ˤ˨˜˘˥˗˔.ʜⓘ

ʼ˪í˖ ˥˖˧˖ ˡ˖ ˩˖˨˖ ˙˚ ˖˘˘˞˙˚ˣ˩˚˨ ˡ˖˗ˤ˧˖ˡ˚˨ʯ ˁ˖˨ ˚ˢ˥˧˚˨˖˨ ˙˚˗˚ˣ
˘˖ˡ˘˪ˡ˖˧ ˡ˖ ˩˖˨˖ ˙˚ ˖˘˘˞˙˚ˣ˩˚˨ ˡ˖˗ˤ˧˖ˡ˚˨ ˙˞˫˞˙˞˚ˣ˙ˤ ˚ˡ ˣúˢ˚˧ˤ
˩ˤ˩˖ˡ ˙˚ ˖˘˘˞˙˚ˣ˩˚˨ ˡ˖˗ˤ˧˖ˡ˚˨ ˙˚ˡ ˖ñˤ ˙˚ ˧˚˛˚˧˚ˣ˘˞˖ ˚ˣ˩˧˚ ˚ˡ
ˣúˢ˚˧ˤ ˩ˤ˩˖ˡ ˙˚ ˝ˤ˧˖˨ ˩˧˖˗˖˟˖˙˖˨ ˥ˤ˧ ˩ˤ˙ˤ˨ ˡˤ˨ ˚ˢ˥ˡ˚˖˙ˤ˨
˙˪˧˖ˣ˩˚ ˚ˡ ˢ˞˨ˢˤ ˥˚˧íˤ˙ˤʣ ʺˡ ˧˚˨˪ˡ˩˖˙ˤ ˙˚˗˚ ˢ˪ˡ˩˞˥ˡ˞˘˖˧˨˚ ˥ˤ˧
ʧʥʥʣʥʥʥʣ ʸˤˣ˨˪ˡ˩˚ ˡ˖ ˜˪í˖ ˙˚ ˡ˖ ʸˤ˅ ˥˖˧˖ ˤ˗˩˚ˣ˚˧ ˢá˨
˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ ˨ˤ˗˧˚ ˡ˖ ˛ó˧ˢ˪ˡ˖ ˙˚ ˡ˖ ˩˖˨˖ ˙˚ ˖˘˘˞˙˚ˣ˩˚˨ ˡ˖˗ˤ˧˖ˡ˚˨ʣ

ʽˇʤˁʬʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

ʪʥ

ˉ˖˨˖ ˙˚ ˖˘˘˞˙˚ˣ˩˚˨
˧˚ˡ˖˘˞ˤˣ˖˙ˤ˨ ˘ˤˣ ˚ˡ
˩˧˖˗˖˟ˤ ʝʾˣ˙˞˘˖˧ ˪ˣ
ˣúˢ˚˧ˤ ˚ˣ˩˚˧ˤʡ ˥ʣ ˚ ʣ˟ʡ
ʪʥ% = ʪʥʞ

ˈ˚ ˙˚˨˘ˤˣˤ˘˚ ʺˡ˞̃ ˚ ˣˤ ˙˞˫ ˡ˪˜˖˧

˃º ˙˚ ˖˘˘˞̇ ˚ˣ˩˚˨ ˜˧˖˫˚˨ ˚ˣ ʧʥʧʩʯ ʸ˚˧ˤ ˖˘˘˞̇ ˚ˣ˩˚˨ʰ ˃º ˙˚ ˖˘˘˞̇ ˚ˣ˩˚˨ ˡ˚˫˚˨ ˚ˣ ʧʥʧʩʯ
˙ˤ˨ ˖˘˘˞̇ ˚ˣ˩˚˨ʣ

https://unglobalcompact.org/library/6107


ʽˇʤˁʭʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ʹ˚˨˘˧˞˗˞˧ ˚ˣ ˛ˤ˧ˢ˖ ˗˧˚˫˚ ˤ˩˧˖˨ ˖˘˘˞ˤˣ˚˨
˥˧á˘˩˞˘˖˨ ˧˚ˡ˚˫˖ˣ˩˚˨ ˦˪˚ ˝˖ˮ˖ ˧˚˖ˡ˞˯˖˙ˤ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖ ˙˚ˣ˩˧ˤ ˙˚ˡ
˥˚˧íˤ˙ˤ ˙˚ ˥˧˚˨˚ˣ˩˖˘˞óˣ ˙˚ ˚˨˩˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˚ ˤ ˦˪˚ ˥˧˚˫é ˧˚˖ˡ˞˯˖˧
˥˖˧˖ ˞ˢ˥ˡ˚ˢ˚ˣ˩˖˧ ˥˧˞ˣ˘˞˥˞ˤ˨ ˙˚ ˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˝˪ˢ˖ˣˤ˨ ˮ ˡ˖˗ˤ˧˖ˡ˚˨ʡ
˞ˣ˘ˡ˪˞˙ˤ˨ ˡˤ˨ ˤ˗˟˚˩˞˫ˤ˨ ˦˪˚ ˨˚ ˝˖ˮ˖ˣ Ϟ˟˖˙ˤʡ ˖˨í ˘ˤˢˤ ˡˤ˨ ˙˚˨˖˛íˤ˨
˚ˣ˛˧˚ˣ˩˖˙ˤ˨ ˮ ˡ˖˨ ˢ˚˙˞˙˖˨ ˦˪˚ ˨˚ ˖˙ˤ˥˩˖˧ˤˣ ˥˖˧˖ ˨˪
˥˧˚˫˚ˣ˘˞óˣ ˤ ˨˪˗˨˖ˣ˖˘˞óˣʣⓘ

ʹ ˧˪˖ˣ˩˚ ˚ˡ ˖ñˤ ʧʥʧʩʡ ˇ˚˫˚ˣ˜˖ ˈˢ˖˧˩ ˈˤˡ ˩˪˞ʕ ˣ˨ ˝˖ ˡˡ˚˫˖˙ˤ ˖ ˘˖˗ˤ ˙˞˫ ˚˧˨˖˨ ˖˘˘˞ʕ ˣ˚˨
˥˧á˘˩˞̆ ˖˨ ˥˖˧˖ ˞s ˥ˡ˚ˢ˚ˣ˩˖˧ ˡˤ˨ ˥˧˞x ˘˞˥ ˞ʕ ˨ ˙˚ ˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˝˪ˢ˖ˣˤ˨ ˮ ˡ˖˗ˤ˧˖ˡ˚˨ʡ
˖ˡ˞x ˚˖˙˖˨ ˘ˤˣ ˚ˡ ˅˖˘˩ˤ ˂˪ˣ˙˞̟ ˡ ˙˚ ˡ˖ ˄˃ˊ ʺ˨˥˖ñ˖ ˮ ˡˤ˨ ˄ʹˈʯ ʶ˘˘˞ʕ ˣ˚˨ ˧˚˖ˡ˞˯ ˖˙˖˨ʯ
ʾˣ˩˚˜˧˖˘˞óˣ ˙˚ ˡˤ˨ ˥˧˞x ˘˞˥ ˞ʕ ˨ ˙˚ ˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˝˪ˢ˖ˣˤ˨ ˚ˣ ˡ˖ ˚˨˩˧˖˩˚˜˞̟  ˚ˢ˥˧˚˨˖˧˞̟ ˡ ˮ
ˤ˥˚˧˖˘˞ʕ ˣ˚˨ ˙˞̟ ˧˞̟ ˨ʡ ˧˚˖Ϟ˧ˢ˖ˣ˙ˤ ˨  ˪˘ˤˢ˥˧ˤˢ˞˨ ˤ ˙˚˨˙˚ ˨  ˪˖˙˝˚˨˞óˣ ˖ˡ ˅˖˘˩ˤ ˂˪ˣ˙˞̟ ˡ
˚ˣ ʧʥʥʬʣ ˅˖˧˩˞̆ ˞˥ ˖˘˞óˣ ˖˘˩˞˫ ˖ ˚ˣ ˥˧ˤ˜˧˖ˢ˖˨ ˘ˤˢˤ ˉ˖˧˜˚˩ ʼ˚ˣ˙˚˧ ʺ˦˪˖ˡ˞˩ ˮʡ ˈʹʼ
ʶˢ˗˞˩ ˞ʕ ˣ ˮ ʸˡ˞s ˖˩˚ ʶˢ˗˞˩ ˞ʕ ˣ ʶ˘˘˚ˡ˚˧˖˩ˤ˧ʡ ˦˪˚ ˛ˤ˧˩˖ˡ˚˘˚ˣ ˡ˖ ˞̃ ˪˖ˡ˙˖˙ ˙˚ ˜éˣ˚˧ˤʡ ˡ˖
˖ˢ˗˞̆ ˞óˣ ˘ˡ˞s á˩˞̆ ˖ ˮ ˡ˖ ˞x ˩˚˜˧˖˘˞óˣ ˙˚ ˡˤ˨ ˄ʹˈ ˚ˣ ˡ˖ ˜˚˨˩˞óˣ ˚ˢ˥˧˚˨˖˧˞̟ ˡʣ ˂˚˙˞̆ ˞óˣ ˙˚
˖˫˖ˣ˘˚˨ ˚ˣ ˞̃ ˪˖ˡ˙˖˙ ˙˚ ˜éˣ˚˧ˤʡ ˚˨˥˚˘˞̟ ˡˢ˚ˣ˩˚ ˚ˣ ˡ˖˨ ˢ˚˩˖˨ ʪʣʪ ˮ ʭʣʪ ˙˚ ˡˤ˨ ˄ʹˈʡ
ˢ˚˙˞̟ ˣ˩˚ ˞x ˙˞̆ ˖˙ˤ˧˚˨ ˙˚ ˥˖˧˩˞̆ ˞˥ ˖˘˞óˣ ˮ ˡ˞̇ ˚˧˖˯˜ˤ ˛˚ˢ˚ˣ˞x ˤʣ ʾˢ˥ˡ˚ˢ˚ˣ˩˖˘˞óˣ ˙˚
˥˧ˤ˘˚˨ˤ˨ ˞x ˩˚ˡ˞̃ ˚ˣ˩˚˨ ˥˖˧˖ ˖ˡ˞x ˚˖˧ ˡˤ˨ ˄ʹˈ ˘ˤˣ ˡ˖ ˩ˤˢ˖ ˙˚ ˙˚˘˞˨ ˞ʕ ˣ˚˨ ˚˨˩˧˖˩é˜˞̆ ˖˨ʡ
˨˪˥˚˧˖ˣ˙ˤ ˚ˡ ˚ˣ˛ˤ˦˪˚ ˩˧˖˙˞̆ ˞ʕ ˣ˖ˡ ˙˚ ˧˚˘ˤ˥˞l ˖˘˞óˣ ˙˚ ˙˖˩ˤ˨ʣ ˄˗˟̊ ˩˞˫ ˤ˨ Ϟ˟̟ ˙ˤ˨ʯ
ʺ˨˩˖˗ˡ˚˘˞s ˞̊ ˣ˩ˤ ˙˚ ˢ˚˩˖˨ ˘ˤ˧˥ˤ˧˖˩˞˫ ˖˨ ˖ˢ˗˞̆ ˞ʕ ˨˖˨ʡ ˘˪˖ˣ˩˞Ϟ˘˖˗ˡ˚˨ ˮ ˢ˚˙˞̠ ˡ˚˨ ˚ˣ ˚ˡ
˩˞̊ ˢ˥ˤ ˥˖˧˖ ˖˫˖ˣ˯˖˧ ˚ˣ ˙˚˧˚˘˝ˤ˨ ˝˪ˢ˖ˣˤ˨ʡ ˘ˤˣ˙˞̆ ˞ʕ ˣ˚˨ ˡ˖˗ˤ˧˖ˡ˚˨ ˙˞̃ ˣ˖˨ ˮ
˨ˤ˨˩˚ˣ˞̠ ˞l ˞̇ ˖˙ʣ ʹ˚˨˖˛íˤ˨ ˚ˣ˛˧˚ˣ˩˖˙ˤ˨ʯ ʶ˙˖˥˩˖˘˞óˣ ˖ ˪ˣ ˘ˤˣ˩˚˭˩ˤ ˙˚ ˙˞˨ ˧˪˥˘˞óˣ ˚
˞x ˘˚˧˩˞̇ ˪ˢ˗˧˚ ˜˚ˤ˥ˤˡí˩˞̆ ˖ʡ ˦˪˚ ˝˖ ˚˭˞̃ ˞̇ ˤ ˧˚˛ˤ˧˯˖˧ ˡ˖ ˧˚˨˞l ˞̊ ˣ˘˞̟  ˮ ˘ˤˢ˥˚˩˞˩ ˞˫ ˞̇ ˖˙
˚ˢ˥˧˚˨˖˧˞̟ ˡ ˢ˚˙˞̟ ˣ˩˚ ˪ˣ˖ ˜˚˨˩˞óˣ ʺˈʼ ˨óˡ˞̇ ˖ʣ ˃˚˘˚˨˞̇ ˖˙ ˙˚ ˚˭˩˚ˣ˙˚˧ ˚ˡ ˘˪ˢ˥ˡ˞s ˞̊ ˣ˩ˤ
˙˚ ˡˤ˨ ˥˧˞x ˘˞˥ ˞ʕ ˨ ˖ ˩ˤ˙ˤ˨ ˡˤ˨ ˜˧˪˥ˤ˨ ˙˚ ˞x ˩˚˧é˨ʡ ˞x ˘ˡ˪ˮ˚ˣ˙ˤ ˥˧ˤ˫˚˚˙ˤ˧˚˨ʡ ˘ˡ˞̊ ˣ˩˚˨ ˮ
˘ˤˢ˪ˣ˞̇ ˖˙˚˨ ˡˤ˘˖ˡ˚˨ʣ ˂˚˙˞̇ ˖˨ ˖˙ˤ˥˩˖˙˖˨ʯ ʹ˚Ϟˣ˞̆ ˞óˣ ˙˚ ˪ˣ˖ ʺ˨˩˧˖˩˚˜˞̟  ˙˚
ˈˤ˨˩˚ˣ˞̠ ˞l ˞̇ ˖˙ ʧʥʧʦ–ʧʥʨʥ ˗˖˨˖˙˖ ˚ˣ ˡˤ˨ ˩˧˚˨ ˥˞l ˖˧˚˨ ʺˈʼʯ ˨ˤ˘˞̟ ˡʡ ˚˘ˤˣóˢ˞̆ ˤ ˮ
ˢ˚˙˞ʕ ˖ˢ˗˞̊ ˣ˩˖ˡʣ ˅˖˧˩˞̆ ˞˥ ˖˘˞óˣ ˚ˣ ˖˪˙˞˩ ˤ˧í˖˨ ˞x ˩˚˧ˣ˖˨ ˮ ˥˧ˤ˜˧˖ˢ˖˨ ˖˘˚ˡ˚˧˖˙ˤ˧˚˨ ˥˖˧˖
˜˖˧˖ˣ˩˞˯ ˖˧ ˡ˖ ˞x ˩˚˜˧˖˘˞óˣ ˚˛˚˘˩˞˫ ˖ ˙˚ ˡˤ˨ ˥˧˞x ˘˞˥ ˞ʕ ˨ ˚ˣ ˩ˤ˙ˤ˨ ˡˤ˨ ˣ˞˫ ˚ˡ˚˨ ˙˚ ˡ˖
ˤ˧˜˖ˣ˞˯ ˖˘˞óˣʣ
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˂˚˙˞ˤ˖ˢ˗˞˚ˣ˩˚



ʽ˖˜˖ ˘ˡ˞˘ˠ ˥˖˧˖ ˢ˖˨ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞ˤˣ
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ʺʦʣ ¿ˉ˞˚ˣ˚ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖ ˥ˤˡí˩˞˘˖˨ ˚ˣ ˧˚ˡ˖˘˞óˣ ˘ˤˣ ˡˤ˨ ˨˞˜˪˞˚ˣ˩˚˨
˩˚ˢ˖˨ ˖ˢ˗˞˚ˣ˩˖ˡ˚˨?
ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˔˥ ˨ˡ˔ ˥˘˦ˣ˨˘˦˧˔ ˣˢ˥ ˟íˡ˘˔ʜⓘ

˃ˤʡ ˮ ˣˤ
˩̊ ˣ˚ˢˤ˨
˥˧˚˫˞˨˩ʕ

˙˚˨˖˧˧ˤˡˡ˖˧ ˪ˣ˖
˥ˤˡí˩˞ ˘˖

˃ˤʡ ˥˚˧ˤ
˩̊ ˣ˚ˢˤ˨

˥˧˚˫˞˨˩ʕ  ˝˖˘˚˧ˡˤ
˚ˣ ˡˤ˨ ˥˧ó˭˞ˢˤ˨

˙ˤ˨ ˖ñˤ˨

ˈíʡ ˛ˤ˧ˢ˖ ˥˖˧˩̊
˙˚ ˪ˣ˖ ˥ˤˡí˩˞ ˘˖
ˢá˨ ˜˚ˣ˚˧˖ˡ ˤ
˚˨ ˪ˣ˖ ˥ˤˡí˩˞ ˘˖

˨˚˥˖˧˖˙˖

˃ˤ ˖˥ˡ˞˘˖˗ˡ˚
ʝ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ

˛˖˘˞ˡ˞˩̊
˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʞ

ʸ˖ˢ˗˞ˤ ˘ˡ˞ˢá˩˞˘ˤ

ʶ˜˪˖

˄˘é˖ˣˤ˨

˃˖˩˪ ˧˖ˡ˚˯˖ ˮ ˗˞ˤ˙˞˫˚˧˨˞˙˖˙

ʸˤˣ˩̟ ˢ˞ˣ˖˘˞óˣ ˙˚ˡ ˖˞˧˚

ˇ˚˨˞˙˪ˤ˨ ʝ˥ʣ ˚˟ʣʡ ˫˚˧˩˞ ˙ˤ˨
˦˪íˢ˞˘ˤ ʡ˨ ˧˚˨˞˙˪ˤ˨ ˨óˡ˞˙ˤ ʡ˨
˨˪˨˩̟ ˣ˘˞˖˨ ˥˚ˡ˞˜˧ˤ˨˖ ʡ˨
˥ˡá˨˩˞ ˘ˤʡ ˚˩̆ ʣʞ

ˊ˨ˤ ˙˚ ˧˚˘˪˧˨ˤ˨ ˮ ˚ˣ˚˧˜í˖

˄˩˧ ˤ˨ ˩̊ ˢ˖˨ ˖ˢ˗˞˚ˣ˩̟ ˡ˚˨
ʝ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˛˖˘˞ˡ˞˩̊
˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ ˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʞ

https://unglobalcompact.org/library/6107


ʾˣ˙˞˘˖˧ ˚ˡ ˖ñˤ ˚ˣ ˦˪˚ ˨˚ ˧˚˫˞˨ó ˥ˤ˧ úˡ˩˞ˢ˖ ˫˚˯ ˡ˖ ˥ˤˡí˩˞ ˘˖
˨ˤ˗˧˚ ˢ˚˙˞ˤ˖ˢ˗˞˚ˣ˩̊  ˥˚˧˩˞ ˣ˚ˣ˩̊  ʝʶʶʶʶʞ

ʸ˖ˢ˗˞ˤ ˘ˡ˞ˢá˩˞˘ˤ ʧʥʧʩ

ʶ˜˪˖ ʧʥʧʩ

˄˘é˖ˣˤ˨ ʧʥʧʩ

˃˖˩˪ ˧˖ˡ˚˯˖ ˮ ˗˞ˤ˙˞˫˚˧˨˞˙˖˙ ʧʥʧʩ

ʸˤˣ˩̟ ˢ˞ˣ˖˘˞óˣ ˙˚ˡ ˖˞˧˚ ʧʥʧʩ

ˇ˚˨˞˙˪ˤ˨ ʝ˥ʣ ˚˟ʣʡ ˫˚˧˩˞ ˙ˤ˨ ˦˪íˢ˞˘ˤ ʡ˨
˧˚˨˞˙˪ˤ˨ ˨óˡ˞˙ˤ ʡ˨ ˨˪˨˩̟ ˣ˘˞˖˨ ˥˚ˡ˞˜˧ˤ˨˖ ʡ˨
˥ˡá˨˩˞ ˘ˤʡ ˚˩̆ ʣʞ

ʧʥʧʩ

ˊ˨ˤ ˙˚ ˧˚˘˪˧˨ˤ˨ ˮ ˚ˣ˚˧˜í˖ ʧʥʧʩ

˄˩˧ ˤ˨ ˩̊ ˢ˖˨ ˖ˢ˗˞˚ˣ˩̟ ˡ˚˨ ʝ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ
˛˖˘˞ˡ˞˩̊  ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ ˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʞ



ʺʦʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ ˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

ʺʦʶʣ ˄˩˧ˤ˨ ˩˚ˢ˖˨ ˖ˢ˗˞˚ˣ˩˖ˡ˚˨ ʝ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˛˖˘˞ˡ˞˩˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʞʯ

ˇ˚˫˚ˣ˜˖ ˈˢ˖˧˩ ˈˤˡ ˩˪˞ʕ ˣ˨ ˢ˚˟ʕ ˧˖ ˘ˤˣ˩˞x ˪˖ˢ˚ˣ˩˚ ˨  ˪˥ˤ˨˞̆ ˞óˣ ˚ˣ ˚ˡ ˢ˚˧˘˖˙ˤʡ
˘ˤˣ˚˘˩˖˙˖ʡ ˧˚˨˞l ˞̊ ˣ˩˚ ˚ ˞s ˥ ˡ˪˨˖ˣ˙ˤ ˡ˖ ˈˤ˨˩˚ˣ˞̠ ˞l ˞̇ ˖˙ ʝʺ˨˩˧˖˩˚˜˞̟  ˙˚ ˈˤ˨˩˚ˣ˞̠ ˞l ˞̇ ˖˙
ʧʥʧʦʢʧʥʨʥʞʡ ˘˚ˣ˩˧˖ˣ˙ˤ ˨˪˨ ˚˨˛˪˚˧˯ˤ˨ ˚ˣ ˤ˛˧˚˘˚˧ʡ ˙í˖ ˖ ˙í˖ʡ ˪ˣ ˢ˚˟ʕ ˧ ˨˚˧˫˞̆ ˞ʕ  ˖ˡ ˘ˡ˞̊ ˣ˩˚ʣ
ˁ˖ ʸˤˢ˥˖ñí˖ʡ ˘ˤˣ˨˞̇ ˚˧˖ ˘ˤˢˤ ˚ˡ˚ˢ˚ˣ˩ˤ˨ ˚˨˩˧˖˩é˜˞̆ ˤ˨ ˚ˡ ˖˨˚˜ ˧˪˖ˢ˞̊ ˣ˩ˤ ˙˚ ˡ˖
˘˖ˡ˞̇ ˖˙ ˚ˣ ˨˪˨ ˥˧ˤ˙˪˘˩ˤ˨ ˮ ˨˚˧˫˞̆ ˞ʕ ˨ʡ ˡ˖ ˥˧ˤ˩˚˘˘˞óˣ ˙˚ˡ ˢ˚˙˞ʕ  ˖ˢ˗˞̊ ˣ˩˚ ˮ ˡ˖
˥˧˚˫˚ˣ˘˞óˣ ˙˚ ˡ˖ ˘ˤˣ˩˖ˢ˞x ˖˘˞óˣʡ ˡˤ˨ ˘˧˞˩ ˚˧˞ʕ ˨ ˙˚ ˨ˤ˨˩˚ˣ˞̠ ˞l ˞̇ ˖˙ ʺˈʼ ʝʶˢ˗˞̊ ˣ˩˖ˡ˚˨ʡ
ˈˤ˘˞̟ ˡ˚˨ ˮ ˙˚ ʷ˪˚ˣ ʼˤ˗˞̊ ˧ˣˤʞ ˮ ˡ˖ ˢ˚˟ʕ ˧˖ ˥˧ˤ˜˧˚˨˞˫ ˖ ˙˚ ˣ˪˚˨˩˧ˤ ˘ˤˢ˥ˤ˧˩˖ˢ˞̊ ˣ˩ˤ
˖ˢ˗˞̊ ˣ˩˖ˡ ˮ ˚ˣ˚˧˜é˩˞̆ ˤ ˚ˣ ˚ˡ ˚ˣ˩ˤ˧ˣˤ ˚ˣ ˦˪˚ ˙˚˨˖˧˧ˤˡˡ˖ ˨  ˪˖˘˩˞˫ ˞̇ ˖˙ ˮ ˖ ˡˤ ˡ˖˧˜ˤ ˙˚
˩ˤ˙ˤ ˚ˡ ˘˞̆ ˡˤ ˙˚ ˫˞̇ ˖ ˙˚ ˡˤ˨ ˥˧ˤ˙˪˘˩ˤ˨ ˮ ˨˚˧˫˞̆ ˞ʕ ˨ ˨˪ˢ˞x ˞˨ ˩˧˖˙ˤ˨ ˮ ˚ˡ ˨ˤ˨˩˚ˣ˞s ˞̊ ˣ˩ˤ ˙˚
˪ˣ Ϟ˧ˢ˚ ˘ˤˢ˥˧ˤˢ˞˨ ˤ ˥˖˧˖ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ʕ ˣ˖˧ ˘ˤˣ˙˞̆ ˞ʕ ˣ˚˨ ˙˚ ˩˧˖˗˖˟ʕ  ˨˚˜ ˧˪˖˨ ˮ
˨˖ˡ˪˙˖˗ˡ˚˨ʡ ˙˚ˢˤ˨˩˧˖ˣ˙ˤ ˨  ˪˖˛áˣ ˥˧ˤ˖˘˩˞˫ ˤ ˚ˣ ˡ˖ ˢ˚˟ʕ ˧˖ ˙˚ˡ ˖ˢ˗˞̊ ˣ˩˚ ˡ˖˗ˤ˧˖ˡ ˮ ˚ˣ ˡ˖
˚ˡ˞s ˞x ˖˘˞óˣ ˙˚ ˥˚ˡ˞̃ ˧ˤ˨ ˮ ˧˚˙˪˘˘˞óˣ ˙˚ ˧˞̊ ˨˜ˤ˨ ˥˖˧˖ ˨˪˨ ˚ˢ˥ˡ˚˖˙ˤ˨ʡ ˘ˡ˞̊ ˣ˩˚˨ʡ
˥˧ˤ˫˚˚˙ˤ˧˚˨ʡ ˨˪˗˘ˤˣ˩˧˖˩˞˨ ˩˖˨ ˮ ˤ˩˧ˤ˨ ˜˧˪˥ˤ˨ ˙˚ ˞x ˩˚˧é˨ʡ ˖˥ˡ˞̆ ˖ˣ˙ˤ ˚ˡ ˥˧˞x ˘˞˥ ˞ʕ  ˙˚
˟̊ ˧˖˧˦ í˪˖ ˙˚ ˢ˞˩ ˞̃ ˖˘˞óˣ ʝ˚˫˞˩ ˖˧ʡ ˢ˞x ˞s ˞˯ ˖˧ʡ ˧˚˨˩˖ ˧˪˖˧ ˮ ˚ˣ úˡ˩˞s ˖ ˞x ˨˩˖ˣ˘˞̟ ʡ ˘ˤˢ˥˚ˣ˨˖˧ʞʣ

ˆ˪˚˧˚ˢˤ˨ ˖˗ˤ˧˙˖˧ ˈ˗˃ʡ ˈˤˡ˪˘˞ʕ ˣ˚˨ ˗˖˨˖˙˖˨ ˚ˣ ˡ˖ ˃˖˩ ˧˪˖ˡ˚˯˖



ʺʦʶʣ ˅˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ ˚ˣˡ˖˘˚ʡ ˘˖˧˜˪˚ ˚ˡ ˙ˤ˘˪ˢ˚ˣ˩ˤ ˮʤˤ
˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ ˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ
ʛE˟ ˔˥˖˛˜˩ˢ ˖˔˥˚˔˗ˢ ˡˢ ˣ˨˘˗˘ ˘˫˖˘˗˘˥ ˟ˢ˦ 5ʣ ˀʵ.ʜ

ʺʦʶʣ ˅˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ ˚ˣˡ˖˘˚ʡ ˘˖˧˜˪˚ ˚ˡ ˙ˤ˘˪ˢ˚ˣ˩ˤ ˮʤˤ
˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ ˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡ ʝʧʤʧʞʯ
ʛE˟ ˔˥˖˛˜˩ˢ ˖˔˥˚˔˗ˢ ˡˢ ˣ˨˘˗˘ ˘˫˖˘˗˘˥ ˟ˢ˦ 5ʣ ˀʵ.ʜ

ʧʣʥʥ ˅ˤˡí˩˞̆ ˖ ˙˚ ʸ˖ˢ˗˞ʕ  ʸˡ˞s á˩˞̆ ˤ ˮ ˉ˧˖ˣ˨˞̆ ˞óˣ ˃˚˩ ˏ˚˧ˤ ʝʻ˙˖ʞʣ˥ ˙˛

ʨʣʦ ˂ʷ

˖˥ ˡ˥˞˘˖˩˞ˤˣʤ˥˙˛

ʦʩʥʥʣ˅ ˤˡ˞˩ ˞̆ ˖ ʾˣ˩˚˜˧˖˙˖ ʸ˖ˡ˞̇ ˖˙ʚʧʸ ˂˚˙˞ʕ  ʶˢ˗˞̊ ˣ˩˚ʚʧʸ ˈ˚˜ ˧˪˞̇ ˖˙ ˮ ʺˣ˚˧˜í˖ ˇˈˈ
ʝʻ˙ˤʞʣ˥ ˙˛

ʧʣ7 ˂ʷ

˖˥ ˡ˥˞˘˖˩˞ˤˣʤ˥˙˛



ʺʦʣʦʣ ʸˤˣ ˧˚˨˥˚˘˩ˤ ˖ ˘˖˙˖ ˥ˤˡí˩˞˘˖ ˚ˣ ˩˚ˢ˖˨ ˖ˢ˗˞˚ˣ˩˖ˡ˚˨ʡ ˞ˣ˙˞˘˖˧
ˡˤ ˨˞˜˪˞˚ˣ˩˚ʯ
ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˔˥ ˧ˢ˗˔˦ ˟˔˦ ˤ˨˘ ˖ˢ˥˥˘˦ˣˢˡ˗˔ˡ ˣˢ˥ ˟íˡ˘˔ʜⓘ

ʶˡ˞ˣ˚˖˙˖
˘ˤˣ˛ˤ˧ˢ˚ ˖ ˡ˖˨

ˣˤ˧ˢ˖˨
˖ˢ˗˞˚ˣ˩̟ ˡ˚˨

˞ˣ˩̊ ˧ˣ˖˘˞ˤˣ˖ˡ˚˨

ʹ˞˨˥ˤˣ˞˗ˡ˚
˥˖˧˖ ˨˪
˘ˤˣ˨˪ˡ˩̟
˥ú˗ˡ˞˘˖

˞̄˚ˣ˚ ˡ˖
˖˥˧ˤ˗˖˘˞óˣ

˙˚
˚˟˚˘˪˩˞ ˫ˤ˨ʤ˖˨

˙˚ ˢ˖ˮˤ˧
˟˚˧˖˧˦˪í˖ ˙˚
ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖

ˈ˚ ˖˥ˡ˞˘˖ ˖
ˡ˖˨ ˥˧ˤ˥˞˖˨

ˤ˥˚˧˖˘˞ˤˣ˚˨
˙˚ ˡ˖

˚ˢ˥˧˚˨˖

ˈ˚ ˖˥ˡ˞˘˖ ˖
ˡˤ˨ ˥˧ˤ˥˞ˤ˨

˥˧ˤ˫˚˚˙ˤ˧˚˨
ˮ

ˤ˥˚˧˖˘˞ˤˣ˚˨
˙˚ ˡ˖

˚ˢ˥˧˚˨˖

ʸ˖ˢ˗˞ˤ ˘ˡ˞ˢá˩˞˘ˤ

ʶ˜˪˖

˄˘é˖ˣˤ˨

˃˖˩˪ ˧˖ˡ˚˯˖ ˮ
˗˞ˤ˙˞˫˚˧˨˞˙˖˙

ʸˤˣ˩̟ ˢ˞ˣ˖˘˞óˣ ˙˚ˡ
˖˞˧˚

ˇ˚˨˞˙˪ˤ˨ ʝ˥ʣ ˚˟ʣʡ
˫˚˧˩˞ ˙ˤ˨ ˦˪íˢ˞˘ˤ ʡ˨
˧˚˨˞˙˪ˤ˨ ˨óˡ˞˙ˤ ʡ˨
˨˪˨˩̟ ˣ˘˞˖˨ ˥˚ˡ˞˜˧ˤ˨˖ ʡ˨
˥ˡá˨˩˞ ˘ˤʡ ˚˩̆ ʣʞ

ˊ˨ˤ ˙˚ ˧˚˘˪˧˨ˤ˨ ˮ
˚ˣ˚˧˜í˖
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ˈ˚ ˖˥ˡ˞˘˖ ˖ ˡ˖˨
˥˧ˤ˥˞˖˨

ˤ˥˚˧˖˘˞ˤˣ˚˨ ˮ
˘˖˙˚ˣ˖ ˙˚ ˫˖ˡˤ˧

˙˚ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖ ʝ˥ʣ
˚˟ʣ ˥˧ˤ˫˚˚˙ˤ˧˚ ʡ˨
˘ˤˣ˨˪ˢ˞˙ˤ˧˚ ʡ˨
˘ˤˢ˪ˣ˞˙˖˙˚˨ ˮ
ˤ˩˧ ˖˨ ˧˚ˡ˖˘˞ˤˣ˚˨
˘ˤˢ˚˧˘˞˖ˡ˚˨ʞ

ʺ˨˩á ˙˚˨˖˧˧ˤˡˡ˖˙˖
˘ˤˣ ˡ˖ ˥˖˧˩˞ ˘˞˥˖˘˞óˣ

˙˚ ˚˭˥˚˧˩ʕ ˨ ˚ˣ
ˢ˚˙˞ˤ˖ˢ˗˞˚ˣ˩̊  ˙˚
˙˚ˣ˩˧ ˤ ˮʤˤ ˛˪˚˧˖ ˙˚

ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖

˄˩˧ ˤ ʝ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ
˛˖˘˞ˡ˞˩̊

˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʞ

ʸ˖ˢ˗˞ˤ ˘ˡ˞ˢá˩˞˘ˤ

ʶ˜˪˖

˄˘é˖ˣˤ˨

˃˖˩˪ ˧˖ˡ˚˯˖ ˮ ˗˞ˤ˙˞˫˚˧˨˞˙˖˙

ʸˤˣ˩̟ ˢ˞ˣ˖˘˞óˣ ˙˚ˡ ˖˞˧˚

ˇ˚˨˞˙˪ˤ˨ ʝ˥ʣ ˚˟ʣʡ ˫˚˧˩˞ ˙ˤ˨ ˦˪íˢ˞˘ˤ ʡ˨
˧˚˨˞˙˪ˤ˨ ˨óˡ˞˙ˤ ʡ˨ ˨˪˨˩̟ ˣ˘˞˖˨
˥˚ˡ˞˜˧ˤ˨˖ ʡ˨ ˥ˡá˨˩˞ ˘ˤʡ ˚˩̆ ʣʞ

ˊ˨ˤ ˙˚ ˧˚˘˪˧˨ˤ˨ ˮ ˚ˣ˚˧˜í˖



ʺʦʣʦʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

ʺˡ ʺ˦ ˞˪˥ ˤ ʺˈʼ ˙˚ ˇ˚˫˚ˣ˜˖ ˈˢ˖˧˩ ˈˤˡ ˩˪˞ʕ ˣ˨ʡ ˧˚˨˥˖ˡ˙˖˙ˤ ˥ˤ˧ ˨  ˪˨óˡ˞̇ ˖ ˩˧˖ˮ˚˘˩ˤ˧˞̟ ʡ
˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ ˚˨˥˚˘˞̟ ˡ˞˯ ˖˙˖ ˮ ˚ˡ ˖˥ˤˮˤ ˙˚ ˢ˖˧˘ˤ˨ ˚˭˩˚˧ˣˤ˨ ˘ˤˢˤ ˡ˖ ˡ˚˜˞˨ ˡ˖˘˞óˣ ˫˞̃ ˚ˣ˩˚ ˮ
˚ˡ ˅˖˘˩ˤ ˂˪ˣ˙˞̟ ˡ ˙˚ ˃˖˘˞ʕ ˣ˚˨ ˊˣ˞̇ ˖˨ʡ ˚ˡ˖˗ˤ˧˖ ˮ ˧˚˫˞˨ ˖ ˖ˣ˪˖ˡˢ˚ˣ˩˚ ˡ˖ ˅ˤˡí˩˞̆ ˖
ʶˢ˗˞̊ ˣ˩˖ˡ ˙˚ ˡ˖ ˘ˤˢ˥˖ñí˖ʡ ˖˨˚˜ ˧˪˖ˣ˙ˤ ˨  ˪˖ˡ˞x ˚˖˘˞óˣ ˘ˤˣ ˡˤ˨ ˚˨˩áˣ˙˖˧˚˨
˞x ˩˚˧ˣ˖˘˞ʕ ˣ˖ˡ˚˨ ˮ ˡˤ˨ ˄˗˟̊ ˩˞˫ ˤ˨ ˙˚ ʹ˚˨˖˧˧ˤˡˡˤ ˈˤ˨˩˚ˣ˞̠ ˡ˚ʣ ʺ˨˩˖ ˖˘˩˪˖ˡ˞˯ ˖˘˞óˣ ˥˚˧˞ó˙˞̆ ˖
˥˚˧ˢ˞˩ ˚ ˞x ˘ˤ˧˥ˤ˧˖˧ ˢ˚˟ʕ ˧˖˨ ˘ˤˣ˩˞x ˪˖˨ʡ ˖˙˖˥˩˖˧˨˚ ˖ ˣ˪˚˫ˤ˨ ˧˚˩ˤ˨ ˣˤ˧ˢ˖˩˞˫ ˤ˨ ˮ
˧˚˛ˤ˧˯˖˧ ˚ˡ ˘ˤˢ˥˧ˤˢ˞˨ ˤ ˙˚ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖ ˘ˤˣ ˡ˖ ˨ˤ˨˩˚ˣ˞̠ ˞l ˞̇ ˖˙ʡ ˡ˖ ˥˧˚˫˚ˣ˘˞óˣ ˙˚ ˡ˖
˘ˤˣ˩˖ˢ˞x ˖˘˞óˣ ˮ ˡ˖ ˧˚˙˪˘˘˞óˣ ˙˚ ˚ˢ˞˨ ˞ʕ ˣ˚˨ʡ ˚ˣ ˡíˣ˚˖ ˘ˤˣ ˨  ˪ʺ˨˩˧˖˩˚˜˞̟  ˙˚ ʸ˖ˢ˗˞ʕ
ʸˡ˞s á˩˞̆ ˤ ʧʥʧʦ–ʧʥʨʥ ˮ ˚ˡ ˅ˡ˖ˣ ˙˚ ˉ˧˖ˣ˨˞̆ ˞óˣ ˃˚˩ ˏ˚˧ˤ ʧʥʧʧ–ʧʥʩʥʣ



ʺʧʣ ʹ˚ˣ˩˧ˤ ˙˚ˡ ˥˚˧íˤ˙ˤ ˙˚ ˥˧˚˨˚ˣ˩˖˘˞óˣ ˙˚ ˚˨˩˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˚ʡ ¿˨˚ ˝˖
˘ˤˢ˥˧ˤˢ˚˩˞˙ˤ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖ ˘ˤˣ ˡˤ˨ ˜˧˪˥ˤ˨ ˙˚ ˞ˣ˩˚˧é˨ ˖˛˚˘˩˖˙ˤ˨
ˤ ˘ˤˣ ˨˪˨ ˧˚˥˧˚˨˚ˣ˩˖ˣ˩˚˨ ˡ˚˜í˩˞ˢˤ˨
˚ˣ ˧˚ˡ˖˘˞óˣ ˘ˤˣ ˡˤ˨ ˨˞˜˪˞˚ˣ˩˚˨ ˩˚ˢ˖˨ ˖ˢ˗˞˚ˣ˩˖ˡ˚˨?
ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˔˥ ˧ˢ˗˔˦ ˟˔˦ ˤ˨˘ ˖ˢ˥˥˘˦ˣˢˡ˗˔ˡ ˣˢ˥ ˟íˡ˘˔ʜⓘ

˃ˤ ˝˖ˮ
˘ˤˢ˥˧ˤˢ˞˨ˤ

˨ˤ˗˧˚ ˚˨˩̊
˩̊ ˢ˖

˅˖˧˖ ˘ˤˢ˥˧˚ˣ˙˚˧
ˢ˚˟ˤ˧ ˡˤ˨

˧˞˚˨˜ˤ˨ʤ˞ˢ˥˖˘˩ʕ ˨
˚ˣ ˘˪˚˨˩˞óˣ

˅˖˧˖ ˙˚˗˖˩˞ ˧ ˡ˖˨
˥ˤ˨˞˗ˡ˚˨ ˛ˤ˧ˢ˖˨

˙˚
˥˧˚˫˚ˣ˞˧ʤˢ˞˩˞˜˖˧

ˡˤ˨
˧˞˚˨˜ˤ˨ʤ˞ˢ˥˖˘˩ʕ ˨

˚ˣ ˘˪˚˨˩˞óˣ

˅˖˧˖ ˘ˤˣ˨˚ˣ˨˪˖˧
˪ˣ˖ ˛ˤ˧ˢ˖ ˙˚

˥˧˚˫˚ˣ˞˧ʤˢ˞˩˞˜˖˧
ˡˤ˨ ˧˞˚˨˜ˤ˨ʤ
˞ˢ˥˖˘˩ʕ ˨ ˚ˣ

˘˪˚˨˩˞óˣ

ʸ˖ˢ˗˞ˤ ˘ˡ˞ˢá˩˞˘ˤ

ʶ˜˪˖

˄˘é˖ˣˤ˨

˃˖˩˪ ˧˖ˡ˚˯˖ ˮ
˗˞ˤ˙˞˫˚˧˨˞˙˖˙

ʸˤˣ˩̟ ˢ˞ˣ˖˘˞óˣ ˙˚ˡ ˖˞˧˚

ˇ˚˨˞˙˪ˤ˨ ʝ˥ʣ ˚˟ʣʡ ˫˚˧˩˞ ˙ˤ˨
˦˪íˢ˞˘ˤ ʡ˨ ˧˚˨˞˙˪ˤ˨
˨óˡ˞˙ˤ ʡ˨ ˨˪˨˩̟ ˣ˘˞˖˨
˥˚ˡ˞˜˧ˤ˨˖ ʡ˨ ˥ˡá˨˩˞ ˘ˤʡ
˚˩̆ ʣʞ

ˊ˨ˤ ˙˚ ˧˚˘˪˧˨ˤ˨ ˮ
˚ˣ˚˧˜í˖

˄˩˧ ˤ˨ ˩̊ ˢ˖˨
˖ˢ˗˞˚ˣ˩̟ ˡ˚˨ ʝ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ
˛˖˘˞ˡ˞˩̊  ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʞ
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ʺʧʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ ˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

˅˖˧˖ ˚˫˖ˡ˪˖˧ ˡˤ˨ ˖˫˖ˣ˘˚˨
˚ˣ ˡ˖

˥˧˚˫˚ˣ˘˞óˣʤˢ˞˩˞˜˖˘˞óˣ
˙˚ ˡˤ˨ ˧˞˚˨˜ˤ˨ʤ˞ˢ˥˖˘˩ʕ ˨

˚ˣ ˘˪˚˨˩˞óˣ

˅˖˧˖ ˘ˤˡ˖˗ˤ˧˖˧ ˚ˣ ˡ˖
˥˧˚˫˚ˣ˘˞óˣʤˢ˞˩˞˜˖˘˞óˣ

˙˚ ˡˤ˨ ˧˞˚˨˜ˤ˨ʤ˞ˢ˥˖˘˩ʕ ˨
˚ˣ ˘˪˚˨˩˞óˣ

˄˩˧ ˤ ʝ˅ˤ˧
˛˖˫ˤ˧ʡ ˛˖˘˞ˡ˞˩̊
˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʞ

ʸ˖ˢ˗˞ˤ ˘ˡ˞ˢá˩˞˘ˤ

ʶ˜˪˖

˄˘é˖ˣˤ˨

˃˖˩˪ ˧˖ˡ˚˯˖ ˮ ˗˞ˤ˙˞˫˚˧˨˞˙˖˙

ʸˤˣ˩̟ ˢ˞ˣ˖˘˞óˣ ˙˚ˡ ˖˞˧˚

ˇ˚˨˞˙˪ˤ˨ ʝ˥ʣ ˚˟ʣʡ ˫˚˧˩˞ ˙ˤ˨
˦˪íˢ˞˘ˤ ʡ˨ ˧˚˨˞˙˪ˤ˨ ˨óˡ˞˙ˤ ʡ˨
˨˪˨˩̟ ˣ˘˞˖˨ ˥˚ˡ˞˜˧ˤ˨˖ ʡ˨
˥ˡá˨˩˞ ˘ˤʡ ˚˩̆ ʣʞ

ˊ˨ˤ ˙˚ ˧˚˘˪˧˨ˤ˨ ˮ ˚ˣ˚˧˜í˖

˄˩˧ ˤ˨ ˩̊ ˢ˖˨ ˖ˢ˗˞˚ˣ˩̟ ˡ˚˨
ʝ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˛˖˘˞ˡ˞˩̊
˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ ˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʞ



ʺʨʣ ¿ˆ˪é ˩˞˥ˤ ˙˚ ˖˘˘˞ˤˣ˚˨ ˝˖ ˧˚˖ˡ˞˯˖˙ˤ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖ ˙˚ˣ˩˧ˤ ˙˚ˡ
˥˚˧íˤ˙ˤ ˙˚ ˥˧˚˨˚ˣ˩˖˘˞óˣ ˙˚ ˚˨˩˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˚ ˘ˤˣ ˚ˡ ˥˧ˤ˥ó˨˞˩ˤ ˙˚
˥˧˚˫˚ˣ˞˧ʤˢ˞˩˞˜˖˧ ˡˤ˨ ˧˞˚˨˜ˤ˨ʤ˞ˢ˥˖˘˩ˤ˨
˖˨ˤ˘˞˖˙ˤ˨ ˘ˤˣ ˡˤ˨ ˨˞˜˪˞˚ˣ˩˚˨ ˩˚ˢ˖˨ ˖ˢ˗˞˚ˣ˩˖ˡ˚˨?ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˔˥ ˧ˢ˗˔˦ ˟˔˦ ˤ˨˘
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˞s ˥˖˘˩ˤ ˙˚ ˘ˤˣ˩˖ˢ˞x ˖˘˞óˣ ˙˚ ˡˤ˨ ˤ˘é˖ˣˤ˨ʣ ʶ˨í ˘ˤˢˤ ˘ˤˣ
ˣ˪˚˨˩˧˖ ˚˨˩˧˖˩˚˜˞̟  ˙˚ ˧˚˙˪˘˘˞óˣ ˙˚ ˚ˢ˞˨ ˞ʕ ˣ˚˨ ˘ˤˣ ˡ˖ Ϟˣ˖ˡ˞̇ ˖˙
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ʺʨʣʦʣʦʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

˙˚ ˣˤ ˨˪˥˚˧˖˧ ˚ˡ ʦʡʪºʸ ˡ˖ ˩˚ˢ˥˚˧˖˩ ˧˪˖ ˙˚ˡ ˥ˡ˖ˣ˚˩˖ʡ ˣ  ˞˙˚ ˨˪˨
ˢ˖˧˚˨ ˮ ˤ˘é˖ˣˤ˨ʣ

˃˖˩ ˧˪˖ˡ˚˯˖ ˮ
˗˞ʕ ˙˞˫ ˚˧˨˞̇ ˖˙

ʺ˨˩˧˖˩˚˜˞̟  ʷ˞ʕ ˙˞˫ ˚˧˨˞̇ ˖˙ ˇˈˈ ʧʥʧʨʢʧʥʨʥʣ ʺ˫˖ˡ˪˖˘˞óˣ ˮ
˥˧˞ʕ ˧˞˯ ˖˘˞óˣ ˙˚ ˞s ˥˖˘˩ˤ˨ ˙˚ ˣ˪˚˨˩˧˖˨ ˖˘˩˞˫ ˞̇ ˖˙˚˨ ˚ˣ ˡ˖
ˣ˖˩ ˧˪˖ˡ˚˯˖ʡ ˚ˣ ˡˤ˨ ˚˘ˤ˨˞˨ ˩˚ˢ˖˨ ˩˚˧˧˚˨˩˧˚˨ ˮ ˡ˖ ˗˞ʕ ˙˞˫ ˚˧˨˞̇ ˖˙
˚˨˩˖˗ˡ˚˘˞̊ ˣ˙ˤ ˤ˗˟̊ ˩˞˫ ˤ˨ ˗˖˨˖˙ˤ˨ ˚ˣ ˡ˖ ˘˞̊ ˣ˘˞̟  ˥˖˧˖ ˡ˖
˃˖˩ ˧˪˖ˡ˚˯˖ ʝˈʷˉ˃ʡ ˈ˘˞̊ ˣ˘˚ ʷ˖˨˚˙ ˉ˖˧˜˚˩˨ ˃˖˩ ˧˪˚ʞ

ʸˤˣ˩˖ˢ˞x ˖˘˞óˣ ˙˚ˡ
˖˞˧ ˚

ˇ˚˙˪˘˞˧  ˚ˡ ˘ˤˣ˨˪ˢˤ ˙˚ ˚ˣ˚˧˜í˖ ˚ˡé˘˩˧˞̆ ˖ ˚ˣ ˪ˣ ʦʥʚ ˮ ˙˚ ˜˖˨ ˮ
˖˜˪˖ ˚ˣ ˪ˣ ʪʚ ˧˚˨˥˚˘˩ˤ ˖ˡ ˢ˞˨ ˢˤ ˥˚˧˞ʕ ˙ˤ ˙˚ˡ ˖ñˤ ˖ˣ˩˚˧˞ʕ ˧

ˇ˚˨˞̇ ˪ˤ˨ ʝ˥ʣ ˚ ʣ˟ʡ
˫˚˧˩˞̇ ˤ˨ ˦ í˪ˢ˞̆ ˤ˨ʡ
˧˚˨˞̇ ˪ˤ˨ ˨óˡ˞̇ ˤ˨ʡ
˨˪˨˩˖ˣ˘˞̟ ˨
˥˚ˡ˞̃ ˧ˤ˨˖˨ʡ ˥ˡá˨˩˞̆ ˤʡ
˚˩˘ʣʞ

ʹ˚˨˖˧˧ˤˡˡ˖˧ ˡ˖ ʺ˨˩˧˖˩˚˜˞̟  ˙˚ ʺ˘ˤˣˤˢí˖ ʸ˞˧ ˘ ˡ˪˖˧ ˇˈˈ ʧʥʧʨʢʧʥʨʥʣ
ʾˣ˘ˤ˧˥ˤ˧˖˧ ˙˚ˣ˩˧ˤ ˙˚ˡ ˥˧ˤ˘˚˨ˤ ˥˧ˤ˙˪˘˩˞˫ ˤ ˞x ˨˪ˢˤ˨ ˢ˖˩˚˧˞̟ ˡ˚˨
ʦʥʥʚ ˨ˤ˨˩˚ˣ˞̠ ˡ˚˨ ˙˚ ˤ˧˞̃ ˚ˣ ˧˚ˣˤ˫˖˗ˡ˚˨ʡ ˧˚˘˞̆ ˡ˖˗ˡ˚˨ ˤ
˧˚ ˩˪˞l ˞˯ ˖˗ˡ˚˨ʡ ˚ˣ ˪ˣ ʪʥʚ ˥˖˧˖ ʧʥʧʪ ˮ ˚ˣ ˪ˣ ʦʥʥʚ ˥˖˧˖ ʧʥʨʥʡ
˧˚˙˪˘˞̊ ˣ˙ˤ ˖˨í ˚ˡ ˪˨ˤ ˙˚ ˧˚˘ ˧˪˨ˤ˨ ˣ˖˩ ˧˪˖ˡ˚˨ ˮ ˢ˞x ˞s ˞˯ ˖ˣ˙ˤ ˡˤ˨
˧˚˨˞̇ ˪ˤ˨ʣ

ˊ˨ˤ ˙˚ ˧˚˘ ˧˪˨ˤ˨ ˮ
˚ˣ˚˧˜í˖

ˈ˚˜ ˞˪s ˞̊ ˣ˩ˤ ˮ ˘ˤˣ˩˧ˤˡ ˙˚ ˡ˖ ˜˚ˣ˚˧˖˘˞óˣ ˙˚ ˚ˣ˚˧˜í˖ ˫˚˧˙˚ ˥˖˧˖
˖ ˩˪ˤ˘ˤˣ˨˪ˢˤ ˢ˚˙˞̟ ˣ˩˚ ˡ˖ ˞x ˨˩˖ˡ˖˘˞óˣ ˙˚ ˪ˣ˖ ˥ˡ˖ˣ˩˖
˛ˤ˩ˤ˫ˤˡ˩˖˞̆ ˖ʰ ˇʺˋʺ˃ʼʶ ˈˢ˖˧˩ ˈˤˡ ˩˪˞ʕ ˣ˨ ˮ ˡ˖ ʺ˘ˤˣˤˢí˖ ʸ˞˧ ˘ ˡ˪˖˧ʯ
ʶ˥ˤˮ˖ˣ˙ˤ ˚ˡ ˘˖ˢ˗˞ʕ  ˝˖˘˞̟  ˪ˣ˖ ˚˘ˤˣˤˢí˖ ˚Ϟ˘˞̊ ˣ˩˚ ˚ˣ ˚ˡ ˪˨ˤ ˙˚
ˡˤ˨ ˧˚˘ ˧˪˨ˤ˨ ˮ ˙˚ ˗˖˟̟  ˚ˢ˞˨ ˞óˣ ˙˚ ˘˖˧˗ˤˣˤʣ



ʺʨʣʦʣʧʣ ˇ˚˨˥˚˘˩ˤ ˙˚ ˘˖˙˖ ˩˚ˢ˖ ˖ˢ˗˞˚ˣ˩˖ˡ ˨ˤ˗˧˚ ˚ˡ ˘˪˖ˡ ˡ˖
˚ˢ˥˧˚˨˖ ˚˨˩˖˗ˡ˚˘˚ ˤ˗˟˚˩˞˫ˤ˨ʤˢ˚˩˖˨ ˘ˤˣ ˥ˡ˖˯ˤ˨ ˘ˤˣ˘˧˚˩ˤ˨ʡ
¿˘óˢˤ ˨˚ ˧˚˖ˡ˞˯˖ ˚ˡ ˨˚˜˪˞ˢ˞˚ˣ˩ˤ ˙˚ ˡˤ˨ ˖˫˖ˣ˘˚˨ ˘ˤˣ ˧˚˨˥˚˘˩ˤ ˖ˡ
ˤ˗˟˚˩˞˫ˤ?
ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˔˥ ˧ˢ˗˔˦ ˟˔˦ ˤ˨˘ ˖ˢ˥˥˘˦ˣˢˡ˗˔ˡ ˣˢ˥ ˟íˡ˘˔ʜⓘ

˃ˤ ˝˖ˮ
˨˚˜˪˞ˢ˞˚ˣ˩ʕ

˙˚ ˡˤ˨
˖˫˖ˣ˘˚˨

ˈ˚ ˖ˣ˖ˡ˞˯˖ˣ
ˡˤ˨ ˖˫˖ˣ˘˚˨

˘ˤˣ ˧˚˨˥˚˘˩ʕ
˖ ˡˤ˨

ˤ˗˟˚˩˞ ˫ˤ˨ ˚ˣ
˛ˤ˧ˢ˖ ˖ˣ˪˖ˡ
ˤ ˘ˤˣ ˢ˖ˮˤ˧
˛˧˚˘˪˚ˣ˘˞˖

ˈ˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖
˙˚ ˡˤ˨

˖˫˖ˣ˘˚˨ ˙˚
ˢ˖ˣ˚˧˖
˞ˣ˩̊ ˧ˣ˖ ˖
ˡˤ˨ʤˡ˖˨

˚˟˚˘˪˩˞ ˫ˤ˨ʤ˖˨
˙˚ ˢ˖ˮˤ˧
˟˚˧˖˧˦˪í˖

ˁˤ˨ ˖˫˖ˣ˘˚˨
˨˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖ˣ
˙˚ ˢ˖ˣ˚˧˖

˚˭˩̊ ˧ˣ˖

˄˩˧ ˤ ʝ˅ˤ˧
˛˖˫ˤ˧ʡ ˛˖˘˞ˡ˞˩̊
˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʞ

ʸ˖ˢ˗˞ˤ ˘ˡ˞ˢá˩˞˘ˤ

ʶ˜˪˖

˄˘é˖ˣˤ˨

˃˖˩˪ ˧˖ˡ˚˯˖ ˮ
˗˞ˤ˙˞˫˚˧˨˞˙˖˙

ʸˤˣ˩̟ ˢ˞ˣ˖˘˞óˣ ˙˚ˡ
˖˞˧˚

ˇ˚˨˞˙˪ˤ˨ ʝ˥ʣ ˚˟ʣʡ
˫˚˧˩˞ ˙ˤ˨ ˦˪íˢ˞˘ˤ ʡ˨
˧˚˨˞˙˪ˤ˨ ˨óˡ˞˙ˤ ʡ˨
˨˪˨˩̟ ˣ˘˞˖˨ ˥˚ˡ˞˜˧ˤ˨˖ ʡ˨
˥ˡá˨˩˞ ˘ˤʡ ˚˩̆ ʣʞ

ˊ˨ˤ ˙˚ ˧˚˘˪˧˨ˤ˨ ˮ
˚ˣ˚˧˜í˖
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ʺʨʣʦʣʧʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

ˇ˚˪ˣ˞ʕ ˣ˚˨ ˨˚ˢ˚˨˩˧˖ˡ˚˨ ˙˚ ˨˚˜ ˞˪s ˞̊ ˣ˩ˤ ˙˚ ˄˗˟̊ ˩˞˫ ˤ˨ ʧʥʧʩʣ ʶ˪˙˞˩ ˤ˧í˖ ʾˣ˩˚˧ˣ˖ ˙˚ˡ
ˈ˞˨ ˩˚ˢ˖ ˙˚ ʼ˚˨˩˞óˣ ʾˣ˩˚˜˧˖˙ˤ ˙˚ ʸ˖ˡ˞̇ ˖˙ʡ ˂˚˙˞ʕ  ʶˢ˗˞̊ ˣ˩˚ʡ ˮ ˈ˚˜ ˧˪˞̇ ˖˙ ˮ ˈ˖ˡ˪˙ ˚ˣ ˚ˡ
ˉ˧˖˗˖˟ʕ  ʧʥʧʩ ʝʶʢʧʩʼˇˁʢʦʡ ʶʢʧʩʸʶˁʢʦʡ ʶʢʧʩ˂ʺʹʢʦʡ ʶʢʧʩ˅ˇʺʢʦʞ ʶ˘˩˪˖ˡ˞˯ ˖˘˞óˣ ˙˚ˡ
ˁ˞˨ ˩˖˙ˤ ˙˚ ˅˧ˤ˫˚˚˙ˤ˧˚˨ ʽˤˢˤˡˤ˜˖˙ˤ˨ʣ ˅˧˚˨˚ˣ˩˖˘˞óˣ ˙˚ ˧˚˨ ˡ˪˩˖˙ˤ˨ʣ ˅˧˚˨˚ˣ˩˖˘˞óˣ ˙˚
˞x ˙˞̆ ˖˙ˤ˧˚˨ ʧʥʧʩʣ ʶ˨˥˚˘˩ˤ˨ ˖ˢ˗˞̊ ˣ˩˖ˡ˚˨ʣ ˈ˖˩˞˨ ˛˖˘˘˞óˣ ʼˡˤ˗˖ˡ ˅ˤˣ˙˚˧˖˙˖ ˙˚ˡ ʸˡ˞̊ ˣ˩˚ʣ
ˇ˚˫˞˨ ˞óˣ ʶˣ˪˖ˡ ˙˚ ˈ˞˨ ˩˚ˢ˖˨ ʠ ˅ˡ˖ˣ ʶ˪˙˞˩ ˤ˧í˖ ˙˚ ʸ˚˧˩˞Ϟ˘˖˘˞óˣ ˙˚ ʶʺ˃˄ˇ



ʺʩʣ ʹ˚ˣ˩˧ˤ ˙˚ˡ ˥˚˧íˤ˙ˤ ˙˚ ˥˧˚˨˚ˣ˩˖˘˞óˣ ˙˚ ˚˨˩˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˚ʡ ¿˝˖
˖˘˩˪˖˙ˤ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖ ˥˖˧˖ ˤ˩ˤ˧˜˖˧ ˤ ˛˖˘˞ˡ˞˩˖˧ ˧˚˥˖˧˖˘˞ˤˣ˚˨
˘˪˖ˣ˙ˤ ˝˖ ˘˖˪˨˖˙ˤ ˤ ˘ˤˣ˩˧˞˗˪˞˙ˤ ˖ ˘˖˪˨˖˧ ˞ˢ˥˖˘˩ˤ˨ ˖˙˫˚˧˨ˤ˨
˖˨ˤ˘˞˖˙ˤ˨ ˘ˤˣ ˡˤ˨ ˨˞˜˪˞˚ˣ˩˚˨ ˩˚ˢ˖˨ ˖ˢ˗˞˚ˣ˩˖ˡ˚˨?
ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˘ ˨ˡ˔ ˢˣ˖˜óˡ ˗˘ ˥˘˦ˣ˨˘˦˧˔ ˣˢ˥ ˟íˡ˘˔ʜⓘ

˃ˤ ˨˚ ˝˖
˞˙˚ˣ˩˞ Ϟ˘˖˙ˤ ˣ˞

˘˖˪˨˖˙ˤ ˣ˞ˣ˜úˣ
˞ˢ˥˖˘˩ʕ  ˖˙˫˚˧˨ˤ

ˈíʡ ˨˚
˞˙˚ˣ˩˞ Ϟ˘˖˧ˤˣ ˪ˣˤ

ˤ ˫˖˧˞ˤ˨
˞ˢ˥˖˘˩ʕ ˨

˖˙˫˚˧˨ˤ ʡ˨ ˥˚˧ˤ
ˣˤ ˨˚

ˤ˩ʕ ˧˜óʤ˛˖˘˞ˡ˞˩ó
ˣ˞ˣ˜˪ˣ˖

˧˚˥˖˧˖˘˞óˣ

ˈíʡ ˨˚
˞˙˚ˣ˩˞ Ϟ˘˖˧ˤˣ ˪ˣˤ

ˤ ˫˖˧˞ˤ˨
˞ˢ˥˖˘˩ʕ ˨

˖˙˫˚˧˨ˤ ʡ˨ ˮ ˨˚
ˤ˩ʕ ˧˜óʤ˛˖˘˞ˡ˞˩ó
˪ˣ˖ ˧˚˥˖˧˖˘˞óˣ ʺˡ˞˜˚ ˣˤ ˙˞˫˪ˡ˜˖˧

ʸ˖ˢ˗˞ˤ ˘ˡ˞ˢá˩˞˘ˤ

ʶ˜˪˖

˄˘é˖ˣˤ˨

˃˖˩˪ ˧˖ˡ˚˯˖ ˮ
˗˞ˤ˙˞˫˚˧˨˞˙˖˙

ʸˤˣ˩̟ ˢ˞ˣ˖˘˞óˣ ˙˚ˡ
˖˞˧˚

ˇ˚˨˞˙˪ˤ˨ ʝ˥ʣ ˚˟ʣʡ
˫˚˧˩˞ ˙ˤ˨ ˦˪íˢ˞˘ˤ ʡ˨
˧˚˨˞˙˪ˤ˨ ˨óˡ˞˙ˤ ʡ˨
˨˪˨˩̟ ˣ˘˞˖˨ ˥˚ˡ˞˜˧ˤ˨˖ ʡ˨
˥ˡá˨˩˞ ˘ˤʡ ˚˩̆ ʣʞ

ˊ˨ˤ ˙˚ ˧˚˘˪˧˨ˤ˨ ˮ
˚ˣ˚˧˜í˖

˄˩˧ ˤ˨ ˩̊ ˢ˖˨
˖ˢ˗˞˚ˣ˩̟ ˡ˚˨ ʝ˅ˤ˧
˛˖˫ˤ˧ʡ ˛˖˘˞ˡ˞˩̊
˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʞ
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ʺʪʣ ¿ˉ˞˚ˣ˚ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖ ˤ˗˟˚˩˞˫ˤ˨ ˦˪˚ ˝˖ˮ˖ˣ ˨˞˙ˤ ˫˖ˡ˞˙˖˙ˤ˨ ˥ˤ˧
˩˚˧˘˚˧ˤ˨ ˫˞ˣ˘˪ˡ˖˙ˤ˨ ˖ ˡ˖ ˧˚˙˪˘˘˞óˣ ˙˚ ˡˤ˨ ˜˖˨˚˨ ˙˚ ˚˛˚˘˩ˤ
˞ˣ˫˚˧ˣ˖˙˚˧ˤ ʝʼʺʾʞ?
ʛʶ˨˔˗˥ˢ ˗˘ ˧˘˫˧ˢ ˖ˢˡ ˢˣ˖˜óˡ ˣ˔˥˔ Ϡˁˢ ˦˘ ˛˔ˡ ˘˦˧˔˕˟˘˖˜˗ˢ ˢ˕˝˘˧˜˩ˢ˦ϡʜⓘ

  ʸˤˣˤ˘˞˙ˤ
ʶñˤ ˙˚

˧˚˛˚˧˚ˣ˘˞˖ ʶñˤ ˤ˗˟˚˩˞ ˫ˤ

˃ˤ ˨˚ ˝˖ˣ
˚˨˩̟ ˗ˡ˚˘˞˙ˤ

ˤ˗˟˚˩˞ ˫ˤ˨

˄˗˟˚˩˞ ˫ˤ˨ ˙˚ ʶˡ˘˖ˣ˘˚ ʦ
˫˖ˡ˞˙˖˙ˤ˨ ˥ˤ˧ ˪ˣ
˩̊ ˧˘˚˧ˤ

ʧʥʦʭ ʧʥʨʥ

˄˗˟˚˩˞ ˫ˤ˨ ˙˚ ʶˡ˘˖ˣ˘˚
ʧ ʝ˨˚˜úˣ ˚ˡ ˢ˚˧˘˖˙ˤʞ
˫˖ˡ˞˙˖˙ˤ˨ ˥ˤ˧ ˪ˣ
˩̊ ˧˘˚˧ˤ

ʧʥʦʭ ʧʥʨʥ

˄˗˟˚˩˞ ˫ˤ˨ ˙˚ ʶˡ˘˖ˣ˘˚
ʧ ʝ˨˚˜úˣ ˡ˖
˪˗˞˘˖˘˞óˣʞ ˫˖ˡ˞˙˖˙ˤ˨
˥ˤ˧ ˪ˣ ˩̊ ˧˘˚˧ˤ

˄˗˟˚˩˞ ˫ˤ˨ ˙˚ ʶˡ˘˖ˣ˘˚
ʨ ˫˖ˡ˞˙˖˙ˤ˨ ˥ˤ˧ ˪ˣ
˩̊ ˧˘˚˧ˤ

ʧʥʦʭ ʧʥʨʥ

˄˗˟˚˩˞ ˫ˤ˨ ˙˚ ʶˡ˘˖ˣ˘˚ ʦ
ˣˤ ˫˖ˡ˞˙˖˙ˤ˨ ˥ˤ˧ ˪ˣ
˩̊ ˧˘˚˧ˤ
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˨˪˥ˤˣ˚ ˚ˡ ʥʡʬʫʚ ˙˚ ˡ˖ ˝˪˚ˡˡ˖ ˙˚ ˘˖˧˗ˤˣˤ ˩ˤ˩˖ˡʡ ˘ˤˣ ˪ˣ˖˨ ˚ˢ˞˨ ˞ʕ ˣ˚˨ ˩ˤ˩˖ˡ˚˨ ˙˚ ʭʡʭʨ ˩
ʸ˄ʧ ˚˦ʣ ʺˣ ʧʥʧʨ ˣˤ ˝˪˗ˤ ˚ˢ˞˨ ˞ʕ ˣ˚˨ ˖˨ˤ˘˞̟ ˙˖˨ ˖ ˡˤ˨ ˜˖˨˚˨ ϟ˪ˤ˧˖˙ˤ˨ ˙˚ ˡˤ˨ ˚˦ ˞˪˥ ˤ˨
˙˚ ˘ˡ˞s ˖˩˞˯ ˖˘˞óˣʣ ʺˣ ˧˚ˡ˖˘˞óˣ ˖ˡ ˖ˡ˘˖ˣ˘˚ ʧʡ ˇˈˈ ˝˖ ˘ˤˣ˨˪ˢ˞̇ ˤ ˪ˣ ʪʨʡʫʪʚ ˙˚ ʺˣ˚˧˜í˖
˧˚ˣˤ˫˖˗ˡ˚ ˜˚ˣ˚˧˖˙˖ ˚ˣ ˨˪˨ ˥˧ˤ˥˞̟ ˨ ˞x ˨˩˖ˡ˖˘˞ʕ ˣ˚˨ʣ

ʺˡ ˘áˡ˘ ˡ˪ˤ ˙˚ ˡ˖˨ ˚ˢ˞˨ ˞ʕ ˣ˚˨ ˙˚ ˖ˡ˘˖ˣ˘˚ ʧ ˨˚ ˥˪˚˙˚ ˧˚˖ˡ˞˯ ˖˧ ˢ˚˙˞̟ ˣ˩˚ ˙ˤ˨ ˚ˣ˛ˤ˦˪˚˨
˥˧˞x ˘˞˥ ˖ˡ˚˨ʯ ˇ˚˫˚ˣ˜˖ ˈˢ˖˧˩ ˈˤˡ ˩˪˞ʕ ˣ˨ ˡˤ ˧˚˖ˡ˞˯ ˖ ˚ˣ ˗˖˨˚ ˖ˡ ˂˚˧˘˖˙ˤʣ ʦʣ ˂é˩ˤ˙ˤ ˗˖˨˖˙ˤ
˚ˣ ˡ˖ ˪˗˞̆ ˖˘˞óˣ ʝˁˤ˘˖˩˞ʕ ˣʢ˗˖˨˚˙ʞʯ ʺ˨˩˚ ˢé˩ˤ˙ˤ ˩˪˞l ˞˯ ˖ ˪ˣ ˛˖˘˩ˤ˧ ˙˚ ˚ˢ˞˨ ˞óˣ ˥˧ˤˢ˚˙˞ʕ
˥˖˧˖ ˡ˖ ˧˚˙ ˚ˡé˘˩˧˞̆ ˖ ˙˚ˡ á˧˚˖ ˜˚ˤ˜˧áϞ˘˖ ˙ˤˣ˙˚ ˨˚ ˘ˤˣ˨˪ˢ˚ ˡ˖ ˚ˡ˚˘˩˧˞̆ ˞̇ ˖˙ʣ
ˇ˚˥˧˚˨˚ˣ˩˖ ˡ˖ ˘ˤˢ˗˞x ˖˘˞óˣ ˛í˨˞̆ ˖ ˙˚ ˜˚ˣ˚˧˖˘˞óˣ ˙˚ ˚ˡ˚˘˩˧˞̆ ˞̇ ˖˙ ˚ˣ ˚˨˖ ˧˚˜˞óˣ ˮ ˣˤ
˘ˤˣ˨˞̇ ˚˧˖ ˡ˖˨ ˘ˤˢ˥˧˖˨ ˚˨˥˚˘íϞ˘˖˨ ˙˚ ˚ˣ˚˧˜í˖ ˧˚ˣˤ˫˖˗ˡ˚ʣ



ʺʫʣ ʹ˚ˣ˩˧ˤ ˙˚ˡ ˥˚˧íˤ˙ˤ ˙˚ ˥˧˚˨˚ˣ˩˖˘˞óˣ ˙˚ ˚˨˩˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˚ʡ ¿ˡ˖
˚ˢ˥˧˚˨˖ ˢ˞˙˞ó ˡ˖˨ ˚ˢ˞˨˞ˤˣ˚˨ ˜ˡˤ˗˖ˡ˚˨ ˙˚ ˜˖˨˚˨ ˙˚ ˚˛˚˘˩ˤ
˞ˣ˫˚˧ˣ˖˙˚˧ˤ ʝʼʺʾʞ ˙˚ ʶˡ˘˖ˣ˘˚ ʨ?
ʛʶ˨˔˗˥ˢ ˗˘ ˧˘˫˧ˢ ˖ˢˡ ˟˔ ˢˣ˖˜óˡ ˣ˔˥˔ Ϡˀ˘˗˜˖˜óˡ ˣ˔˥˖˜˔˟ϡ ˬ Ϡˆ˜ˡ ˠ˘˗˜˖˜óˡϡ. Iˡ˚˥˘˦˘ úˡ˜˖˔ˠ˘ˡ˧˘ ˡúˠ˘˥ˢ˦ ˘ˡ˧˘˥ˢ ,˦

˥˘˗ˢˡ˗˘˔˗ˢ˦ ˔˟ ˡúˠ˘˥ˢ ˘ˡ˧˘˥ˢ ˠá˦ ˣ˥ó˫˜ˠ .s ˁˢ ˨˧˜˟˜˖˘ ˗˘˖˜ˠ˔˟˘ ,˦ ˙˥˔˖˖˜ˢˡ˘ ,˦ ˖˔˥˔˖˧˘˥˘˦ ˘˦ˣ˘˖˜˔˟˘ ,˦ ˘˦ˣ˔˖˜ˢ˦ ˡ˜ ˖˘˥ˢ˦ ˔

˟˔ ˜˭ˤ˨˜˘˥˗˔.ʜⓘ

ʺʫʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ ˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

  ʸˤˣˤ˘˞˙ˤ

ˈíʡ ˢ˚˙˞˘˞óˣ ˙˚
˚ˢ˞˨˞ˤˣ˚˨ ˩ʕ ˩̟ ˡ˚˨

ʝ˩y ˄ʧ˚ʞ
ˈíʡ ˢ˚˙˞˘˞óˣ

˥˖˧˘˞˖ˡ

˃ˤ ˢ˚˙˞ˢˤ˨ ˡ˖˨
˚ˢ˞˨˞ˤˣ˚˨ ˙˚

ʶˡ˘˖ˣ˘˚ ʨ ʝ˅ˤ˧
˛˖˫ˤ˧ʡ ˛˖˘˞ˡ˞˩̊
˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʞ

ʺˢ˞˨˞ˤˣ˚˨ ˙˚ ʶˡ˘˖ˣ˘˚
ʨ ʦʦʪʩ

ʡˎ ˥ˤ˧ úˡ˩˞s ˤʡ ˡ˖ ˢ˚˙˞̆ ˞óˣ ˙˚ˡ ˖ˡ˘˖ˣ˘˚ ʨ ˙˚ˡ ˖ñˤ ʧʥʧʨ ˚˛˚˘˩˪˖˙˖ ˚ˣ ʧʥʧʩʡ ˣˤ˨ ˢ˪˚˨˩˧˖
˦˪˚ ˡ˖ ˜˧˖ˣ ˢ˖ˮˤ˧í˖ ˙˚ ˡ˖˨ ˚ˢ˞˨ ˞ʕ ˣ˚˨ ˨˚ ˖˩˧˞̠ ˪ˮ˚ˣ ˖ ˡ˖˨ ˘ˤˢ˥˧˖˨ ˮ ˘ˤˣ˩˧˖˩˖˘˞ʕ ˣ˚˨
˦˪˚ ˇˈˈ ˧˚˖ˡ˞˯ ˖ ˥˖˧˖ ˚ˡ ˙˚˨˖˧˧ˤˡˡˤ ˮ ˚˟̊ ˘˪˘˞óˣ ˙˚ ˥˧ˤˮ˚˘˩ˤ˨ʡ ˖˨í ˘ˤˢˤ ˥˖˧˖ ˚ˡ
ˢ˖ˣ˩˚ˣ˞s ˞̊ ˣ˩ˤ ˙˚ ˡˤ˨ ˘˚ˣ˩˧ˤ˨ʡ ˨˞̊ ˣ˙ˤ ˚ˡ ʨʥʡʦʦʚ ˙˚ ˡ˖ ˝˪˚ˡˡ˖ ˙˚ ˘˖˧˗ˤˣˤ ˩ˤ˩˖ˡʣ ˁ˚ ˨˞̃ ˪˚ʡ
˘ˤˣ ˪ˣ˖ ˘ˤˣ˩˧˞̠ ˪˘˞óˣ ˙˚ˡ ʧʩʡʮʭʚʡ ˡ˖˨ ˚ˢ˞˨ ˞ʕ ˣ˚˨ ˙˚˗˞̇ ˖˨ ˖ ˡˤ˨ ˙˚˨˥ˡ˖˯˖ˢ˞̊ ˣ˩ˤ˨ ˙˚ ˡ˖˨
˥˚˧˨ˤˣ˖˨ ˩˧˖˗˖˟̟ ˙ˤ˧˖˨ ˚ˣ ˚ˡ ˩˧˖ˮ˚˘˩ˤ ˙ˤˢ˞̆ ˞l ˞ʕ ʢ˘˚ˣ˩˧ˤ ˙˚ ˩˧˖˗˖˟ʕ  ˮ ˘ˤˣ ˪ˣ ʦʨʡʥʧʚ ˡˤ˨
˫˞̟ ˟̊ ˨ ˙˚ ˣ˚˜ˤ˘˞ʕ ʣ ʺˣ ˪ˣ˖ ˢ˚ˣˤ˧ ˘ˤˣ˩˧˞̠ ˪˘˞óˣʡ ˚ˡ ˩˚ˡ˚˩˧˖˗˖˟ʕ ʡ ˮ ˡˤ˨ ˧˚˨˞̇ ˪ˤ˨ ˜˚ˣ˚˧˖˙ˤ˨ʡ
˦˪˚ ˨˪˥ˤˣ˚ˣ ˧˚˨˥˚˘˩˞˫ ˖ˢ˚ˣ˩˚ ˚ˡ ʧʡʧʥʚʡ ˮ ʦʡʥʧʚ ˙˚ ˡ˖ ˝˪˚ˡˡ˖ ˙˚ ˘˖˧˗ˤˣˤ ˩ˤ˩˖ˡʣ

https://unglobalcompact.org/library/6107


ʺʫʣʦʣ ¿ˆ˪é ˘˖˩˚˜ˤ˧í˖˨ ˙˚ ʶˡ˘˖ˣ˘˚ ʨ ˨˚ ˞ˣ˘ˡ˪ˮ˚ˣ ˚ˣ ˡˤ˨ ˘áˡ˘˪ˡˤ˨
˙˚ ˚ˢ˞˨˞ˤˣ˚˨ ˙˚ ʶˡ˘˖ˣ˘˚ ʨ ˙˚ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖?
ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˔˥ ˧ˢ˗˔˦ ˟˔˦ ˤ˨˘ ˖ˢ˥˥˘˦ˣˢˡ˗˔ˡʜⓘ

ʺʫʣʦʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

ʷ˞˚ˣ˚˨ ˮ ˨˚˧˫˞˘˞ˤ˨ ˖˙˦˪˞˧˞˙ˤ˨
ʷ˞̊ ˣ˚˨ ˙˚ ˘˖˥˞˩ ˖ˡ

ʶ˘˩˞˫ ˞̇ ˖˙˚˨ ˧˚ˡ˖˘˞ʕ ˣ˖˙˖˨ ˘ˤˣ ˘ˤˢ˗˪˨˩˞̠ ˡ˚ ˮ ˚ˣ˚˧˜í˖

ˉ˧˖ˣ˨˥ˤ˧˩˚ ˮ ˙˞˨ ˩˧˞̠ ˪˘˞óˣ ˖˜˪˖˨ ˖˧˧˞̠ ˖

ˇ˚˨˞˙˪ˤ˨ ˜˚ˣ˚˧˖˙ˤ˨ ˚ˣ ˤ˥˚˧˖˘˞ˤˣ˚˨
ˋ˞˖˟˚˨ ˙˚ ˣ˚˜ˤ˘˞ˤ˨
ʹ˚˨˥ˡ˖˯˖ˢ˞˚ˣ˩ˤ ˙˚ˡ ˥˚˧˨ˤˣ˖ˡ ˚ˣ˩˧˚ ˚ˡ ˙ˤˢ˞˘˞ˡ˞ˤ ˮ ˚ˡ ˡ˪˜˖˧ ˙˚
˩˧˖˗˖˟ˤ
ʶ˘˩˞˫ ˤ˨ ˖˧˧˚ˣ˙˖˙ˤ˨ ˖˜˪˖˨ ˖˧˧˞̠ ˖

ˉ˧˖ˣ˨˥ˤ˧˩˚ ˮ ˙˞˨ ˩˧˞̠ ˪˘˞óˣ ˖˜˪˖˨ ˖˗˖˟ʕ

˅˧ˤ˘˚˨˖ˢ˞̊ ˣ˩ˤ ˙˚ ˥˧ˤ˙˪˘˩ˤ˨ ˫˚ˣ˙˞̇ ˤ˨

ˊ˨ˤ ˙˚ ˥˧ˤ˙˪˘˩ˤ˨ ˫˚ˣ˙˞̇ ˤ˨

ˉ˧˖˩˖ˢ˞̊ ˣ˩ˤ ˙˚ Ϟˣ ˙˚ ˫˞̇ ˖ ú˩˞l  ˙˚ ˥˧ˤ˙˪˘˩ˤ˨ ˫˚ˣ˙˞̇ ˤ˨

ʶ˘˩˞˫ ˤ˨ ˖˧˧˚ˣ˙˖˙ˤ˨ ˙ˤˬˣ˨˩˧˚˖ˢ

ʻ˧˖ˣ˦ ˞˪̆ ˞̟ ˨

ʾˣ˫˚˧˨˞ʕ ˣ˚˨

˄˩˧ˤ˨ ʢ ˪˥˨˩˧˚˖ˢ

˄˩˧ˤ˨ ʢ ˙ˤˬˣ˨˩˧˚˖ˢ
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ʺʬʣ ¿ˉ˞˚ˣ˚ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖ ˪ˣ ˥ˡ˖ˣ ˙˚ ˖˙˖˥˩˖˘˞óˣ ˖ˡ ˘ˡ˞ˢ˖?
ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˔˥ ˧ˢ˗˔˦ ˟˔˦ ˤ˨˘ ˖ˢ˥˥˘˦ˣˢˡ˗˔ˡʜⓘ

ʺʬʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ ˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

ˈíʡ ˚ ˞ˣ˘ˡ˪ˮ˚ ˚˫˖ˡ˪˖˘˞ˤˣ˚˨ ˨ˤ˗˧˚ ˧˞˚˨˜ˤ˨ ˛í˨˞˘ˤ˨
ˈíʡ ˚ ˞ˣ˘ˡ˪ˮ˚ ˪ˣ ˖ˣáˡ˞˨˞˨ ˙˚ ˝˞˥ó˩˚˨˞˨ ˨ˤ˗˧˚ ˧˞˚˨˜ˤ˨ ˛í˨˞˘ˤ˨
˘ˡ˞ˢá˩˞˘ˤ˨
ˈíʡ ˚ ˞ˣ˘ˡ˪ˮ˚ ˖˘˘˞ˤˣ˚˨ ˥˖˧˖ ˦˪˚ ˝˖ˮ˖ ˢ˖ˮˤ˧ ˖˙˖˥˩˖˘˞óˣ ˮ
˧˚˨˞ˡ˞˚ˣ˘˞˖ ˚ˣ ˡ˖˨ ˘ˤˢ˪ˣ˞˙˖˙˚˨ ˚ˣ ˡ˖˨ ˘˪˖ˡ˚˨ ˙˚˨˖˧˧ˤˡˡ˖ˢˤ˨
˖˘˩˞˫˞˙˖˙˚˨
˃ˤʡ ˥˚˧ˤ ˩˚ˣ˚ˢˤ˨ ˥˧˚˫˞˨ ˩ˤ ˝˖˘˚˧ˡˤ ˚ˣ ˡˤ˨ ˥˧ó˭˞s ˤ˨ ˙ˤ˨ ˖ñˤ˨

˃ˤ

ʺˣ ˇˈˈ ˘ˤˣ˩˖ˢˤ˨ ˘ˤˣ ˪ˣ ˅ˡ˖ˣ ˙˚ ʶ˙˖˥˩˖˘˞óˣ ˖ˡ ʸ˖ˢ˗˞ʕ  ʸˡ˞s á˩˞̆ ˤ ˦˪˚ ˣˤ˨ ˥˚˧ˢ˞˩ ˚
˖ˣ˩˞̆ ˞˥ ˖˧ˣˤ˨ ˮ ˧˚˨˥ˤˣ˙˚˧ ˚Ϟ˘˖˯ˢ˚ˣ˩˚ ˖ ˡˤ˨ ˙˚˨˖˛íˤ˨ ˖ˢ˗˞̊ ˣ˩˖ˡ˚˨ʣ ʺ˨˩˚ ˥ˡ˖ˣ ˞x ˘ˡ˪ˮ˚ ˪ˣ
˖ˣáˡ˞˨ ˞˨  ˙˚˩˖ˡˡ˖˙ˤ ˙˚ ˧˞̊ ˨˜ˤ˨ ˘ˡ˞s á˩˞̆ ˤ˨ʡ ˩˖ˣ˩ˤ ˖˘˩˪˖ˡ˚˨ ˘ˤˢˤ ˥˧ˤˮ˚˘˩˖˙ˤ˨ʡ ˦˪˚ ˖˛˚˘˩˖
ˣ˪˚˨˩˧˖˨ ˤ˥˚˧˖˘˞ʕ ˣ˚˨ʡ ˞x ˛˧˖˚˨˩˧˪˘˩ ˧˪˖˨ ˮ ˘˖˙˚ˣ˖ ˙˚ ˫˖ˡˤ˧ʣ ʶˣ˩˚ ˛˚ˣóˢ˚ˣˤ˨ ˚˭˩˧˚ˢˤ˨ʡ
˘ˤˢˤ ˡ˖˨ ˤˡ˖˨ ˙˚ ˘˖ˡˤ˧ʡ ˝˚ˢˤ˨ ˙˚˨˖˧˧ˤˡˡ˖˙ˤ ˥˧ˤ˩ˤ˘ˤˡˤ˨ ˚˨˥˚˘íϞ˘ˤ˨ ˦˪˚ ˜˖˧˖ˣ˩˞˯ ˖ˣ ˡ˖
˨˚˜ ˧˪˞̇ ˖˙ ˙˚ ˣ˪˚˨˩˧ˤ ˥˚˧˨ˤˣ˖ˡʡ ˡ˖ ˘ˤˣ˩˞x ˞˪̇ ˖˙ ˙˚ ˡˤ˨ ˨˚˧˫˞̆ ˞ʕ ˨ ˮ ˡ˖ ˧˚˨˞l ˞̊ ˣ˘˞̟  ˙˚
ˣ˪˚˨˩˧˖˨ ˞x ˨˩˖ˡ˖˘˞ʕ ˣ˚˨ʣ ʾˣ˘ˤ˧˥ˤ˧˖ˢˤ˨ ˢ˚˙˞̇ ˖˨ ˥˧˚˫˚ˣ˩˞˫ ˖˨ʡ ˘ˤˢˤ ˡ˖ ˖˙˖˥˩˖˘˞óˣ ˙˚
˝ˤ˧˖˧˞ʕ ˨ʡ ˧˚˛˪˚˧˯ˤ ˙˚ ˚˦ ˞˪˥ ˤ˨ ˙˚ ˘ˡ˞s ˖˩˞˯ ˖˘˞óˣ ˮ ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ ˨ˤ˗˧˚ ˨˖ˡ˪˙ ˖ˢ˗˞̊ ˣ˩˖ˡʣ
ʺ˨˩˖ ˚˨˩˧˖˩˚˜˞̟  ˨˚ ˧˚˫˞˨ ˖ ˙˚ ˛ˤ˧ˢ˖ ˥˚˧˞ó˙˞̆ ˖ ˮ ˨˚ ˞x ˩˚˜˧˖ ˘ˤˣ ˣ˪˚˨˩˧˖˨ ˥ˤˡí˩˞̆ ˖˨ ˙˚
˨ˤ˨˩˚ˣ˞̠ ˞l ˞̇ ˖˙ ˮ ˜˚˨˩˞óˣ ˙˚ ˧˞̊ ˨˜ˤ˨ʡ ˖˨˚˜ ˧˪˖ˣ˙ˤ ˖˨í ˪ˣ˖ ˧˚˨˥˪˚˨˩˖ ˥˧ˤ˖˘˩˞˫ ˖ ˮ
˖ˡ˞x ˚˖˙˖ ˘ˤˣ ˡˤ˨ ˄˗˟̊ ˩˞˫ ˤ˨ ˙˚ ʹ˚˨˖˧˧ˤˡˡˤ ˈˤ˨˩˚ˣ˞̠ ˡ˚ʣ
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ʺʭʣ ¿ʽ˖ ˖˙ˤ˥˩˖˙ˤ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖ ˢ˚˙˞˙˖˨ ˥˖˧˖ ˧˚˙˪˘˞˧ ˚ˡ ˘ˤˣ˨˪ˢˤ
˙˚ ˘ˤˢ˗˪˨˩˞˗ˡ˚˨ ˛ó˨˞ˡ˚˨ ˙˚ˣ˩˧ˤ ˙˚ˡ ˥˚˧íˤ˙ˤ ˙˚ ˥˧˚˨˚ˣ˩˖˘˞óˣ ˙˚
˚˨˩˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˚?
ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˔˥ ˟˔ ˢˣ˖˜óˡ ˤ˨˘ ˖ˢ˥˥˘˦ˣˢˡ˗˔ʜⓘ

ʺʭʶʣ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˛˖˘˞ˡ˞˩˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ ˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

ˈí
˃ˤ

ʹ˚˨˙˚ ˚ˡ ˖ñˤ ʧʥʧʧʡ ˇˈˈ ˙˞˨ ˥ˤˣ˚ ˙˚ ˥˖ˣ˚ˡ˚˨ ˛ˤ˩ˤ˫ˤˡ˩˖˞̆ ˤ˨ ˥˖˧˖ ˡ˖ ˥˧ˤ˙˪˘˘˞óˣ ˙˚
˚ˣ˚˧˜í˖ʡ ˚ˣ ˨˪˨ ˤϞ˘˞x ˖˨ ˥˧˞x ˘˞˥ ˖ˡ˚˨ʣ ˅ˤ˙˚ˢˤ˨ ˥ˤ˧ ˚ˡˡˤ ˧˚˖ˡ˞˯ ˖˧ ˪ˣ˖ ˘ˤˣ˩˖˗˞l ˞˯ ˖˘˞óˣ ˙˚
ˡ˖˨ ˚ˢ˞˨ ˞ʕ ˣ˚˨ ˚˫˞˩ ˖˙˖˨ ˜˧˖˘˞̟ ˨ ˖ˡ ˖˝ˤ˧˧ˤ ˚ˣ˚˧˜é˩˞̆ ˤ ˦˪˚ ˚˨˩ˤ ˨˪˥ˤˣ˚ʣ ʹ˚˨˙˚ ˚ˣ˩ˤˣ˘˚˨
ˇˈˈʡ ˝˖ ˝˚˘˝ˤ ˪˨ˤ ˙˚ ˡ˖ ʺˣ˚˧˜í˖ ˛ˤ˩ˤ˫ˤˡ˩˖˞̆ ˖ ˦˪˚ ˝˖ ˜˚ˣ˚˧˖˙ˤ ˥˖˧˖ ˨  ˪˖ ˩˪ˤ˘ˤˣ˨˪ˢˤʡ
˨˪˥ˤˣ˞̊ ˣ˙ˤ ˚ˡ ʪʨʡʫʪʚ ˙˚ ˡ˖ ʺˣ˚˧˜í˖ ˦˪˚ ˣ˚˘˚˨˞˩ ˖ʣ ʺˡ ˧˚˨˩ˤ ˡˤ ˘ˤˣ˩˧˖˩˖ ˙˚ ˘ˤˢ˥˖ñí˖
˚ˡé˘˩˧˞̆ ˖˨ ˘ˤˣ ˤ˧˞̃ ˚ˣ ˙˚ ˡ˖ ˚ˣ˚˧˜í˖ ʦʥʥʚ ˧˚ˣˤ˫˖˗ˡ˚˨
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ʺʮʣ ¿ʽ˖ ˞ˣ˘˧˚ˢ˚ˣ˩˖˙ˤ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖ ˨˪ ˞ˣ˫˚˧˨˞óˣ ˙˞˧˚˘˩˖ʤ˞ˣ˙˞˧˚˘˩˖
˚ˣ ˩˚˘ˣˤˡˤ˜í˖˨ ˘ˤˣ ˗˖˟˖ ˚ˢ˞˨˞óˣ ˙˚ ˘˖˧˗ˤˣˤ ʝ˥ʣ ˚˟ʣʡ ˚ˣ˚˧˜í˖
˧˚ˣˤ˫˖˗ˡ˚ʡ ˚ˣ˚˧˜í˖ ˣ˪˘ˡ˚˖˧ʡ ˘˖˥˩˪˧˖ ˮ ˖ˡˢ˖˘˚ˣ˖ˢ˞˚ˣ˩ˤ ˙˚
˘˖˧˗ˤˣˤ ʝʸʶʸʞʞ ˙˪˧˖ˣ˩˚ ˚ˡ ˥˚˧íˤ˙ˤ ˙˚ ˥˧˚˨˚ˣ˩˖˘˞óˣ ˙˚ ˚˨˩˚
˞ˣ˛ˤ˧ˢ˚?
ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˔˥ ˧ˢ˗˔˦ ˟˔˦ ˤ˨˘ ˖ˢ˥˥˘˦ˣˢˡ˗˔ˡʜⓘ

ʺʮʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ ˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

ˈíʡ ˝˚ˢˤ˨ ˞ˣ˘˧˚ˢ˚ˣ˩˖˙ˤ ˡ˖ ˞ˣ˫˚˧˨˞óˣ ˙˞˧˚˘˩˖ʤ˞ˣ˙˞˧˚˘˩˖ ˚ˣ ˚ˣ˚˧˜í˖
˧˚ˣˤ˫˖˗ˡ˚
ˈíʡ ˝˚ˢˤ˨ ˞x ˘˧˚ˢ˚ˣ˩˖˙ˤ ˡ˖ ˞x ˫˚˧˨˞óˣ ˙˞˧ ˚˘˩˖ʤ˞x ˙˞˧ ˚˘˩˖ ˚ˣ ˚ˣ˚˧˜í˖ ˣ˪˘ˡ˚˖˧

ˈíʡ ˝˚ˢˤ˨ ˞x ˘˧˚ˢ˚ˣ˩˖˙ˤ ˡ˖ ˞x ˫˚˧˨˞óˣ ˙˞˧ ˚˘˩˖ʤ˞x ˙˞˧ ˚˘˩˖ ˚ˣ ˘˖˥˩ ˧˪˖ ˮ
˖ˡˢ˖˘˚ˣ˖ˢ˞̊ ˣ˩ˤ ˙˚ ˘˖˧˗ˤˣˤ ʝʸʶʸʞ

ˈíʡ ˝˚ˢˤ˨ ˞x ˘˧˚ˢ˚ˣ˩˖˙ˤ ˡ˖ ˞x ˫˚˧˨˞óˣ ˙˞˧ ˚˘˩˖ʤ˞x ˙˞˧ ˚˘˩˖ ˚ˣ ˤ˩˧˖˨
˩˚˘ˣˤˡˤ˜í˖˨ ˘ˤˣ ˗˖˟̟  ˚ˢ˞˨ ˞óˣ ˙˚ ˘˖˧˗ˤˣˤ 

˃˞x ˜úˣ ˘˖ˢ˗˞ʕ ʰ ˡ˖ ˞x ˫˚˧˨˞óˣ ˙˞˧ ˚˘˩˖ʤ˞x ˙˞˧ ˚˘˩˖ ˚ˣ ˩˚˘ˣˤˡˤ˜í˖˨ ˘ˤˣ ˗˖˟̟
˚ˢ˞˨ ˞óˣ ˙˚ ˘˖˧˗ˤˣˤ ˨˚ ˢ˖ˣ˩˪˫ˤ ˞x ˖ˡ˩˚˧˖˙˖

˃ˤʡ ˝˚ˢˤ˨ ˙˞˨ ˢ˞x ˞˪̇ ˤ ˡ˖ ˞x ˫˚˧˨˞óˣ ˙˞˧ ˚˘˩˖ʤ˞x ˙˞˧ ˚˘˩˖ ˚ˣ ˩˚˘ˣˤˡˤ˜í˖˨ ˘ˤˣ
˗˖˟̟  ˚ˢ˞˨ ˞óˣ ˙˚ ˘˖˧˗ˤˣˤ
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ʺʦʥʣ ¿ʸ˪áˡ˚˨ ˙˚ ˡˤ˨ ˨˞˜˪˞˚ˣ˩˚˨ ˩˚ˢ˖˨ ˖ˢ˗˞˚ˣ˩˖ˡ˚˨ ˝˖
˞˙˚ˣ˩˞Ϟ˘˖˙ˤ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖ ˘ˤˢˤ ˢ˖˩˚˧˞˖ˡ˚˨ ˚ˣ ˧˚ˡ˖˘˞óˣ ˘ˤˣ ˨˪˨
ˤ˥˚˧˖˘˞ˤˣ˚˨ ˤ ˘˖˙˚ˣ˖ ˙˚ ˫˖ˡˤ˧? ʝ˥ʣ ˚˟ʣʡ ˚ˣ ˛˪ˣ˘˞óˣ ˙˚ ˡˤ˨
˞ˢ˥˖˘˩ˤ˨ ˣ˚˜˖˩˞˫ˤ˨ ˧˚˖ˡ˚˨ ˤ ˥ˤ˩˚ˣ˘˞˖ˡ˚˨ ˢá˨ ˨˚˫˚˧ˤ˨ ˥˖˧˖ ˡ˖˨
˥˚˧˨ˤˣ˖˨ ˤ ˚ˡ ˢ˚˙˞ˤ˖ˢ˗˞˚ˣ˩˚ʞ
ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˔˥ ˧ˢ˗˔˦ ˟˔˦ ˤ˨˘ ˖ˢ˥˥˘˦ˣˢˡ˗˔ˡʜⓘ

ʺʦʥʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

ʸ˖ˢ˗˞ˤ ˘ˡ˞ˢá˩˞˘ˤ
˄˘é˖ˣˤ˨

ˊ˨ˤ ˙˚ ˧˚˘˪˧˨ˤ˨ ˮ ˚ˣ˚˧˜í˖
ʶ˜˪˖

˃˖˩˪˧˖ˡ˚˯˖ ˮ ˗˞ˤ˙˞˫˚˧˨˞˙˖˙
ʸˤˣ˩˖ˢ˞ˣ˖˘˞óˣ ˙˚ˡ ˖˞˧˚
ˇ˚˨˞˙˪ˤ˨ ʝ˥ʣ ˚ ʣ˟ʡ ˫˚˧˩˞˙ˤ˨ ˦˪íˢ˞˘ˤ˨ʡ ˧˚˨˞˙˪ˤ˨ ˨óˡ˞˙ˤ˨ʡ ˨˪˨˩˖ˣ˘˞˖˨
˥˚ˡ˞˜˧ˤ˨˖˨ʡ ˥ˡá˨˩˞˘ˤʡ ˚˩˘ʣʞ
ˁ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖ ˣˤ ˝˖ ˞̇ ˚ˣ˩˞Ϟ˘˖˙ˤ ˣ˞x ˜˪ˣˤ ˙˚ ˡˤ˨ ˩˚ˢ˖˨ ˘ˤˢˤ
˛˪ˣ˙˖ˢ˚ˣ˩˖ˡ˚˨

https://unglobalcompact.org/library/6107


ʺʦʨʣ ʾˣ˙˞˦˪˚ ˚ˡ ˣúˢ˚˧ˤ ˮ ˡ˖ ˨˪˥˚˧Ϟ˘˞˚ ʝ˚ˣ ˝˚˘˩á˧˚˖˨ʞ ˙˚ ˡˤ˨
ˡ˪˜˖˧˚˨ ˦˪˚ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖ ˥ˤ˨˚˚ʡ ˖˧˧˞˚ˣ˙˖ ˤ ˜˚˨˩˞ˤˣ˖ ˚ˣ á˧˚˖˨
˥˧ˤ˩˚˜˞˙˖˨ ˮʤˤ á˧˚˖˨ ˘ˡ˖˫˚ ˥˖˧˖ ˡ˖ ˗˞ˤ˙˞˫˚˧˨˞˙˖˙ ʝˀʷʶʞ ˤ
˖˙ˮ˖˘˚ˣ˩˚˨ ˖ ˚ˡˡ˖˨ʣ
ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˘ ˨ˡ˔ ˥˘˦ˣ˨˘˦˧˔ ˣˢ˥ ˟íˡ˘˔, ˘ˡ ˖˔˦ˢ ˗˘ ˦˘˥ Ϡʶˢˡˢ˖˜˗ˢϡ, ˜ˡ˖˟˨ˬ˔ ˟˔ ˖˜˙˥˔. Iˡ˚˥˘˦˘ úˡ˜˖˔ˠ˘ˡ˧˘ ˡúˠ˘˥ˢ˦ ˘ˡ˧˘˥ˢ ,˦

˥˘˗ˢˡ˗˘˔˗ˢ˦ ˔˟ ˡúˠ˘˥ˢ ˘ˡ˧˘˥ˢ ˠá˦ ˣ˥ó˫˜ˠ .s ˁˢ ˨˧˜˟˜˖˘ ˗˘˖˜ˠ˔˟˘ ,˦ ˙˥˔˖˖˜ˢˡ˘ ,˦ ˖˔˥˔˖˧˘˥˘˦ ˘˦ˣ˘˖˜˔˟˘ ,˦ ˘˦ˣ˔˖˜ˢ˦ ˡ˜ ˖˘˥ˢ˦ ˔

˟˔ ˜˭ˤ˨˜˘˥˗˔.ʜⓘ

ʺʦʨʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

ˈ˚ ˘ˤˣˤ˘˚ ˈ˚ ˙˚˨˘ˤˣˤ˘˚

˃ˤ ˖˥ˡ˞˘˖˗ˡ˚
ʝ˅˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚
˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˃úˢ˚˧ˤ

ʺˢ˥ˡ˖˯˖ˢ˞˚ˣ˩ʕ ˨

ʽ˚˘˩á˧˚˖˨
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ʺʦʩʣ ʸ˪˖ˣ˙ˤ ˘ˤ˧˧˚˨˥ˤˣ˙˖ʡ ˞ˣ˙˞˘˖˧ ˡ˖˨ ˚ˢ˞˨˞ˤˣ˚˨ ˦˪˚ ˜˚ˣ˚˧˚ ˡ˖
˚ˢ˥˧˚˨˖ ˙˚ ˡˤ˨ ˨˞˜˪˞˚ˣ˩˚˨ ˘ˤˣ˩˖ˢ˞ˣ˖ˣ˩˚˨ ˙˚ˣ˩˧ˤ ˚ˡ ˥˚˧íˤ˙ˤ ˙˚
˥˧˚˨˚ˣ˩˖˘˞óˣ ˙˚ ˚˨˩˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˚ʣⓘ
ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˘ ˨ˡ˔ ˥˘˦ˣ˨˘˦˧˔ ˣˢ˥ ˟íˡ˘˔, ˘ˡ ˖˔˦ˢ ˗˘ ˦˘˥ Ϡʶˢˡˢ˖˜˗ˢϡ, ˜ˡ˖˟˨ˬ˔ ˟˔ ˖˜˙˥˔. Iˡ˚˥˘˦˘ úˡ˜˖˔ˠ˘ˡ˧˘ ˡúˠ˘˥ˢ˦ ˘ˡ˧˘˥ˢ ,˦

˥˘˗ˢˡ˗˘˔˗ˢ˦ ˔˟ ˡúˠ˘˥ˢ ˘ˡ˧˘˥ˢ ˠá˦ ˣ˥ó˫˜ˠ .s ˁˢ ˨˧˜˟˜˖˘ ˗˘˖˜ˠ˔˟˘ ,˦ ˙˥˔˖˖˜ˢˡ˘ ,˦ ˖˔˥˔˖˧˘˥˘˦ ˘˦ˣ˘˖˜˔˟˘ ,˦ ˘˦ˣ˔˖˜ˢ˦ ˡ˜ ˖˘˥ˢ˦ ˔

˟˔ ˜˭ˤ˨˜˘˥˗˔.ʜ

ˈ˚ ˘ˤˣˤ˘˚ ʺˢ˞˨˞ˤˣ˚˨ ʝ˩ʞ ˈ˚ ˙˚˨˘ˤˣˤ˘˚

˃ˤ ˖˥ˡ˞˘˖˗ˡ˚
ʝ˅˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚
˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʞ

˃˄˭

ˈ˄˭

ʸˤˢ˥˪˚˨˩ʕ ˨
ˤ˧˜áˣ˞˘ˤ˨ ˫ˤˡá˩˞ ˡ˚˨
ʝʸ˄ˋʞ

ʸˤˣ˩̟ ˢ˞ˣ˖ˣ˩̊ ˨
˥˚ˡ˞˜˧ˤ˨ˤ˨ ˙˚ˡ ˖˞˧˚

˂˖˩̊ ˧˞˖ˡ ˥˖˧˩˞ ˘˪ˡ˖˙ˤ
ʝ˅˂ʦʥʞ

ʸˤˣ˩̟ ˢ˞ˣ˖ˣ˩̊ ˨
ˤ˧˜áˣ˞˘ˤ˨ ˥˚˧˨˞˨˩̊ ˣ˩̊ ˨
ʝʸ˄˅ʞ

˂˖˩̊ ˧˞˖ˡ ˥˖˧˩˞ ˘˪ˡ˖˙ˤ
˥˧˞ˢ˖˧˞ˤ ˅˂ʧʣʪ

ʶˢˤˣí˖˘ˤ ʝ˃ʽʨʞ

ʸ˖˧˗ˤˣˤ ˣ˚˜˧ˤ ʝʸ˃ʞ

ʸ˖˧˗ˤˣˤ ˤ˧˜áˣ˞˘ˤ
ʝ˄ʸʞ

˂ˤˣó˭˞˙ˤ ˙˚ ˘˖˧˗ˤˣˤ
ʝʸ˄ʞ

˂˚˩̟ ˣˤ ʝʸʽʩʞ
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ʺʦʩʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

ʺʦʩʶʣ ˄˩˧ˤ˨ ʝ˅˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˢ˖˨ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞ˤˣʞʯ

ˈ˚ ˘ˤˣˤ˘˚ ʺˢ˞˨˞ˤˣ˚˨ ʝ˩ʞ ˈ˚ ˙˚˨˘ˤˣˤ˘˚

˃ˤ ˖˥ˡ˞˘˖˗ˡ˚
ʝ˅˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚
˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʞ

˄˩˧ ˤ ʝ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˛˖˘˞ˡ˞˩̊
˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʞ

ʽˊʺˁˁʶ ʹʺ ʸʶˇʷ˄˃˄ ˎ ʸˊʶ˃ˉʾʻʾʸʶʸʾÓ˃ ʹʺ ˁʶˈ ʺ˂ʾˈʾ˄˃ʺˈ ʶÑ˄ ʧʥʧʨ ˙˚ ˇ˚˫˚ˣ˜˖ ˈˢ˖˧˩
ˈˤˡ ˩˪˞ʕ ˣ˨ ˚ˣ ʧʥʧʩʣ ˁˤ˨ ʼʺʾ ˥ˤ˧ ˛˪˚ˣ˩˚ ˙˚ ˚ˢ˞˨ ˞óˣ ˦˪˚ ˨˚ ˞x ˘ˡ˪ˮ˚ˣ ˚ˣ ˚ˡ ˞x ˫˚ˣ˩˖˧˞ʕ  ˙˚
˚ˢ˞˨ ˞ʕ ˣ˚˨ ˨ˤˣʯ ▪ ʸˤˢ˗˪˨˩˞óˣ ˙˚ ˜˖˨ ˣ˖˩ ˧˪˖ˡ ˮ ˜˖˨óˡ˚ˤ ʷʯ ʸ˄ʧʡ ˃ʧ˄ʡ ʸʽʩ ▪ ʸˤˢ˗˪˨˩˞óˣ
˙˚ ˜˖˨ˤˡ˞x ˖ ˮ ˙˞é˨˚ˡʯ ʸ˄ʧʡ ˃ʧ˄ʡ ʸʽʩ ▪ ʻ˪˜˖˨ ˧˚˛˧˞̃ ˚˧˖ˣ˩˚˨ʯ ʽʻʸ˨ ʝˇʢʩʥʬʸʡ ˇʢʩʦʥʶʡ ˇʢ
ʨʧʡ ˇʢʧʧʞ ▪ ʸˤˣ˨˪ˢˤ ˙˚ ˚ˣ˚˧˜í˖ ˚ˡé˘˩˧˞̆ ˖ʯ ˃ˤ ˝˖ˮ ˚ˢ˞˨ ˞ʕ ˣ˚˨ ʼʺʾ ˥ˤ˧ ˨˚˧ ˚ˣ˚˧˜í˖ ˙˚
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https://unglobalcompact.org/library/6107


ʶʸʨʣ ¿˅˖˧˩˞˘˞˥˖ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖ ˚ˣ ˖˘˘˞ˤˣ˚˨ ˘ˤˡ˚˘˩˞˫˖˨ ˘ˤˣ˩˧˖ ˡ˖
˘ˤ˧˧˪˥˘˞óˣ?
ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˔˥ ˟˔ ˢˣ˖˜óˡ ˤ˨˘ ˖ˢ˥˥˘˦ˣˢˡ˗˔ʜⓘ

ʶʸʨʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

ʶʸʨʶʣ ˈ˞ ʝ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ ˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʞʯ

˃ˤʡ ˚˨˩˖ ˣˤ ˚˨ ˖˘˩˪˖ˡˢ˚ˣ˩˚ ˪ˣ˖ ˥˧˞ʕ ˧˞̇ ˖˙

˃ˤʡ ˥˚˧ˤ ˩˚ˣ˚ˢˤ˨ ˥˧˚˫˞˨ ˩ˤ ˝˖˘˚˧ˡˤ ˚ˣ ˡˤ˨ ˥˧ó˭˞s ˤ˨ ˙ˤ˨ ˖ñˤ˨

ˈí ʝ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˛˖˘˞ˡ˞˩˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ ˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʞ

ˈ˚˧ ˨ˤ˘˞ʕ ˨ ˙˚ ˅˖˘˩ˤ ˂˪ˣ˙˞̟ ˡ ˄˃ˊ ʺ˨˥˖ñ˖ ˙˚˨˙˚ ˚ˡ ˖ñˤ ʧʥʥʬ ˮ ˧˚˞˩ ˚˧˖˧ ˣ˪˚˨˩˧ˤ
˘ˤˢ˥˧ˤˢ˞˨ ˤ ˘ˤˣ ˚ˡ ʸ˪ˢ˥ˡ˞s ˞̊ ˣ˩ˤ ˙˚ ˡˤ˨ ʦʥ ˅˧˞x ˘˞˥ ˞ʕ ˨ ˙˚ ˅˖˘˩ˤ ˂˪ˣ˙˞̟ ˡʡ ˚ˣ ˚˨˩˚ ˘˖˨ˤ
˘ˤˣ ˚ˡ ˅˧˞x ˘˞˥ ˞ʕ  ʦʥʣ

https://unglobalcompact.org/library/6107


ʶʸʩʣ ¿ˆ˪˞éˣ˚˨ ˧˚˘˞˗˚ˣ ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ ˚ˣ ˩˚ˢ˖˨ ˙˚ ˞ˣ˩˚˜˧˞˙˖˙ ˮ
ˢ˚˙˞˙˖˨ ˘ˤˣ˩˧˖ ˡ˖ ˘ˤ˧˧˪˥˘˞óˣ?
ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˔˥ ˧ˢ˗˔˦ ˟˔˦ ˤ˨˘ ˖ˢ˥˥˘˦ˣˢˡ˗˔ˡʜⓘ

ʶʸʩʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

ʶˡ˜˪ˣˤ˨ ˞x ˩˚˜˧˖ˣ˩˚˨ ˙˚ˡ ˥˚˧˨ˤˣ˖ˡ ʝ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˛˖˘˞l ˞˩ ˚ ˞x ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ
˖˙˞̆ ˞ʕ ˣ˖ˡʞ

ˉˤ˙ˤ˨ ˡˤ˨ ˞ˣ˩˚˜˧˖ˣ˩˚˨ ˙˚ˡ ˥˚˧˨ˤˣ˖ˡ
ˉ˚˧˘˚˧ˤ˨ ˥˧ˤ˫˚˚˙ˤ˧˚˨ʡ ˘ˤˣ˩˧˖˩˞˨˩˖˨ ˤ ˘ˤˣ˨˪ˡ˩ˤ˧˚˨
˃ˤ ˨˚ ˤ˛˧˚˘˞ó ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ

ʻˤ˧ˢ˖˘˞óˣ ˞x ˩˚˧ˣ˖ ʾˢ˥ˡ˞̆ ˖˘˞óˣ ˙˚ ˤ˩˧ˤ˨ ˙˚˥˖˧˩˖ˢ˚ˣ˩ˤ˨ʯ ʹ˞˧ ˚˘˘˞óˣ ʸˤ˧˥ˤ˧˖˩˞˫ ˖ ˙˚
˥˚˧˨ˤˣ˖˨ʡ ˘ˤˢ˥˧˖˨ʡ Ϟˣ˖ˣ˘˞̊ ˧ˤʡ ˚˩˘ʣ ʹ˞˨ ˥ˤˣ˚˧ ˙˚ ˢ˚˘˖ˣ˞˨ ˢˤ˨ ˥˖˧˖ ˚ˡ ˘ˤˣ˩˧ˤˡ ˙˚
ˣ˪˚˨˩˧˖ ʸ˖˙˚ˣ˖ ˙˚ ˈ˪ˢ˞x ˞˨ ˩˧ˤ ˚ˣ ˢ˖˩˚˧˞̟  ˙˚ ʹ˚˧˚˘˝ˤ˨ ʽ˪ˢ˖ˣˤ˨ʣ ˇ˚˫˞˨ ˖˧ ˮ ˖˘˩˪˖ˡ˞˯ ˖˧
˚ˡ ˅˧ˤ˘˚˙˞s ˞̊ ˣ˩ˤ ˄˥˚˧˖˩˞˫ ˤ ˙˚ ʽˤˢˤˡˤ˜˖˘˞óˣ ˙˚ ˅˧ˤ˫˚˚˙ˤ˧˚˨ ˇ˚˫˞˨ ˖˧ ˩ˤ˙˖˨ ˡ˖˨
˅ˤˡí˩˞̆ ˖˨ ˙˚ ˡ˖ ʸˤˢ˥˖ñí˖ʣ ʸ˖˙˚ˣ˖ ˙˚ ˈ˪ˢ˞x ˞˨ ˩˧ˤʯ ˚˫˖ˡ˪˖˧ ˖ ˅˧ˤ˫˚˚˙ˤ˧˚˨ ˘ˤˣ˛ˤ˧ˢ˚
ʸ˧˞˩ ˚˧˞ʕ ˨ ʺˈʼ ˇ˚˪ˣ˞ʕ ˣ˚˨ ˙˚ ˨˚˜ ˞˪s ˞̊ ˣ˩ˤ ˙˚ˡ ʸˤˢ˞˩ é ˙˚ ʹ˚˧˚˘˝ˤ˨ ʽ˪ˢ˖ˣˤ˨ ˮ
˨˚˜ ˞˪s ˞̊ ˣ˩ˤ ˙˚ ˡ˖ ʹ˚˗˞̇ ˖ ʹ˞l ˞̃ ˚ˣ˘˞̟ ʣ

https://unglobalcompact.org/library/6107


ʶʸʩʣʦ ¿ʸˤˣ ˦˪é ˛˧˚˘˪˚ˣ˘˞˖ ˨˚ ˤ˛˧˚˘˚ ˚˨˩˖ ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ?ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˔˥ ˨ˡ˔

˥˘˦ˣ˨˘˦˧˔ ˣˢ˥ ˟íˡ˘˔ʜⓘ

ʶʸʩʣʦʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

ʶʸʪʣ ʹ˚ˣ˩˧ˤ ˙˚ˡ ˥˚˧íˤ˙ˤ ˙˚ ˥˧˚˨˚ˣ˩˖˘˞óˣ ˙˚ ˚˨˩˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˚ʡ ¿˝˪˗ˤ
˥˧˚˨˪ˣ˩ˤ˨ ˞ˣ˘˞˙˚ˣ˩˚˨ ˙˚ ˘ˤ˧˧˪˥˘˞óˣ? ʛˆ˘˟˘˖˖˜ˢˡ˔˥ ˟˔ ˢˣ˖˜óˡ ˤ˨˘ ˖ˢ˥˥˘˦ˣˢˡ˗˔ʜⓘ

ˊˣ˖ ˨ˤˡ˖ ˫˚˯
ʸ˖˙˖ ˙ˤ˨ ˤ ˢá˨

˖ñˤ˨ ʸ˖˙˖ ˖ñˤ ˈ˚ ˙˚˨˘ˤˣˤ˘˚

ˉˤ˙ˤ˨ ˡˤ˨ ˞ˣ˩̊ ˜˧˖ˣ˩̊ ˨
˙˚ˡ ˥˚˧˨ˤˣ˖ˡ

ˉ˚˧˘˚˧ˤ˨ ˥˧ˤ˫˚˚˙ˤ˧˚ ʡ˨
˘ˤˣ˩˧ ˖˩˞ ˨˩̟ ˨ ˤ
˘ˤˣ˨˪ˡ˩ʕ ˧˚˨

ˈí

˃ˤ
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ʶʸʪʶʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ˅ˤ˧ ˛˖˫ˤ˧ʡ ˥˧ˤ˥ˤ˧˘˞ˤˣ˚ ˪ˣ˖ ˚˭˥ˡ˞˘˖˘˞óˣ
˖˙˞˘˞ˤˣ˖ˡʯ

ʺˣ ˧˚ˡ˖˘˞óˣ ˖ ˡ˖ ˇ˚˨˥ˤˣ˨˖˗˞l ˞̇ ˖˙ ˈˤ˘˞̟ ˡ ʸˤ˧˥ˤ˧˖˩˞˫ ˖ʯ ˇ˚˫˚ˣ˜˖ ˈˢ˖˧˩ ˈˤˡ ˩˪˞ʕ ˣ˨ ˮ ˡ˖˨
˥˚˧˨ˤˣ˖˨ ˦˪˚ ˡˤ ˞x ˩˚˜˧˖ˣ ˘˧˚˚ˢˤ˨ Ϟ˧ˢ˚ˢ˚ˣ˩˚ ˚ˣ ˡ˖ ˘ˤˣ˩˧˞̠ ˪˘˞óˣ ˙˚ ˡ˖˨ ˚ˢ˥˧˚˨˖˨
˥˖˧˖ ˡˤ˜˧˖˧ ˪ˣ˖ ˨ˤ˘˞̊ ˙˖˙ ˢá˨ ˟˪ ˨˩˖ ˮ ˨ˤˡ˞̇ ˖˧˞̟ ʣ ʹ˚ ˚˨˩˖ ˢ˖ˣ˚˧˖ʡ ˚ˣ˩˚ˣ˙˚ˢˤ˨ ˦˪˚ʡ ˨˚˧
˨ˤ˘˞̟ ˡˢ˚ˣ˩˚ ˧˚˨˥ˤˣ˨˖˗ˡ˚˨ʡ ˞s ˥ˡ˞̆ ˖ ˪ˣ˖ ˥˖˧˩˞̆ ˞˥ ˖˘˞óˣ ˫ˤˡ˪ˣ˩˖˧˞̟  ˮ ˖˘˩˞˫ ˖ʡ ˢá˨ ˖ˡˡá ˙˚ˡ
˘˪ˢ˥ˡ˞s ˞̊ ˣ˩ˤ ˙˚ ˡ˖˨ ˡ˚ˮ˚˨ʡ ˫˖ˡˤ˧˖ˣ˙ˤ ˚ˡ ˞s ˥˖˘˩ˤ ˦˪˚ ˡ˖˨ ˥ˤˡí˩˞̆ ˖˨ ˙˚ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖
˩˞̊ ˣ˚ˣ ˨ˤ˗˧˚ ˡˤ˨ ˚ˢ˥ˡ˚˖˙ˤ˨ʡ ˘ˡ˞̊ ˣ˩˚˨ʡ ˢ˚˙˞ʕ  ˖ˢ˗˞̊ ˣ˩˚ ˮ ˡ˖ ˨ˤ˘˞̊ ˙˖˙ ˚ˣ ˜˚ˣ˚˧˖ˡʣ •
ˈˤ˘˞ʕ ˨ ˙˚ ˅˖˘˩ˤ ˂˪ˣ˙˞̟ ˡ ˄˃ˊ ʺ˨˥˖ñ˖ʣ • ʸˤˣ˘˞l ˞̟ ˘˞óˣ ˙˚ ˡ˖ ˫˞̇ ˖ ˡ˖˗ˤ˧˖ˡ ˮ ˥˚˧˨ˤˣ˖ˡʯ ˖
˩˧˖˫é˨ ˙˚ ˢ˚˙˞ʕ ˨ ˘ˤˢˤ ˡ˖ ϟ˚˭˞̠ ˞l ˞̇ ˖˙ ˙˚ ˝ˤ˧˖˧˞ʕ ˨ʡ ˚ˡ ˩˚ˡ˚˩˧˖˗˖˟ʕ ʡ ˡ˖˨ ˖ˮ˪˙˖˨ ˮ
˗˚ˣ˚Ϟ˘˞ʕ ˨ ˨ˤ˘˞̟ ˡ˚˨ʡ ˅ˡ˖ˣ ˙˚ ʾ˜˪˖ˡ˙˖˙ʡ ˚˩˘ʣ • ʾˣ˩˚˜˧˖˘˞óˣ ˈˤ˘˞̟ ˡʯ ʺ˦ ˞˪̇ ˖˙ʡ ʹ˞˫ ˚˧˨˞̇ ˖˙ ˚
ʾˣ˘ˡ˪˨˞óˣʡ ˢ˚˙˞̟ ˣ˩˚ ˡ˖ ˘ˤˣ˩˧˖˩˖˘˞óˣ ˖˘˩˞˫ ˖ ˙˚ ˥˚˧˨ˤˣ˖˨ ˘ˤˣ ˖ˡ˜˪ˣ˖ ˙˞˨ ˘˖˥˖˘˞̇ ˖˙ʰ ˡ˖
˞x ˘ˤ˧˥ˤ˧˖˘˞óˣ ˙˚ ˥˚˧˨ˤˣ˖˨ ˮ ˥˧ˤ˛˚˨˞ʕ ˣ˖ˡ˚˨ ˙˚ ˙˞˨ ˩˞x ˩˖˨ ˘ ˡ˪˩ ˧˪˖˨ ˮ ˧˖˯˖˨ʰ ˨˖˗˞̊ ˣ˙ˤ ˦˪˚
˘ˤˣ ˨  ˪˚˨˛˪˚˧˯ˤ ˮ ˩˧˖˗˖˟ʕ  ˚˨˩áˣ ˘ˤˣ˩˧˞̠ ˪ˮ˚ˣ˙ˤ ˖ˡ ˥˧ˤ˜˧˚˨ˤ ˙˚ ˣ˪˚˨˩˧˖ ˨ˤ˘˞̊ ˙˖˙ʣ •
ʸˤˡ˖˗ˤ˧˖ˢˤ˨ ˘ˤˣ ʶʸ˃ˊˇ ˘ˤˢˤ ˚ˢ˥˧˚˨˖ ˨ˤˡ˞̇ ˖˧˞̟  ˖ˣ˩˚ ˚ˡ ʻˤˣ˙ˤ ˙˚ ˇ˚˨˥˪˚˨˩˖ ˚ˣ
ʺˢ˚˧˜˚ˣ˘˞̟ ˨ ˚ˣ ˥˧˞s ˚˧˖ ˡíˣ˚˖ ˥˖˧˖ ˡˤ˨ ˧˚˛˪˜˞̟ ˙ˤ˨ʣ ʸˤˢ˥ˡ˞̟ ˣ˘˚ ʢ ʸó˙˞̃ ˤ É˩˞̆ ˤ ˙˚
ˇ˚˫˚ˣ˜˖ ˈˢ˖˧˩ ˈˤˡ ˩˪˞ʕ ˣ˨ ˙˚ ˝ˤˣ˚˨˩˞̇ ˖˙ ˚ ˞x ˩˚˜˧˞̇ ˖˙ ˨ˤ˗˧˚ ˘ˤ˧˧˪˥˘˞óˣʣ ˇ˚˫˚ˣ˜˖
ˈˢ˖˧˩ ˈˤˡ ˩˪˞ʕ ˣ˨ ˚˨˩á ˘ˤˢ˥˧ˤˢ˚˩˞̇ ˤ ˚ˣ ˡ˖ ˡ˪˘˝˖ ˘ˤˣ˩˧˖ ˡ˖ ˘ˤ˧˧˪˥˘˞óˣ ˚ˣ ˩ˤ˙˖˨ ˨˪˨
˛ˤ˧ˢ˖˨ʡ ˞x ˘ˡ ˞˪̇ ˖˨ ˡ˖ ˚˭˩ˤ˧˨˞óˣ ˮ ˡˤ˨ ˨ˤ˗ˤ˧ˣˤ˨ ˚ˣ ˨˪˨ ˩˧˖ˣ˨˖˘˘˞ʕ ˣ˚˨ ˘ˤˢ˚˧˘˞̟ ˡ˚˨ ˮ
˘˪ˢ˥ˡ˚ ˘ˤˣ ˩ˤ˙˖˨ ˡ˖˨ ˡ˚ˮ˚˨ ˖˥ˡ˞̆ ˖˗ˡ˚˨ ˚ˣ ˡˤ˨ ˥˖í˨˚˨ ˚ˣ ˡˤ˨ ˦˪˚ ˚˨˩á ˥˧˚˨˚ˣ˩˚ʣ ʺˣ
˧˚ˡ˖˘˞óˣ ˖ ˡˤ˨ ˘ˤˣ˩˧˖˩ˤ˨ ˘ˤˣ ˚ˢ˥˧˚˨˖˨ ˥ú˗ˡ˞̆ ˖˨ ˤ ˚˨˩˖˩˖ˡ˚˨ʡ ˇ˚˫˚ˣ˜˖ ˈˢ˖˧˩ ˈˤˡ ˩˪˞ʕ ˣ˨
˨˚ ˘ˤˢ˥˧ˤˢ˚˩˚ ˖ ˧˚˨˥˚˩˖˧ ˡ˖˨ ˡ˚ˮ˚˨ ˮ ˧˚˜ˡ˖ˢ˚ˣ˩ˤ˨ ˦˪˚ ˧˞̃ ˚ˣ ˡ˖ ˖˙˦ ˞˪˨ ˞̆ ˞óˣ ˙˚ ˗˞̊ ˣ˚˨
ˮ ˨˚˧˫˞̆ ˞ʕ ˨ ˥ˤ˧ ˥˖˧˩˚ ˙˚ˡ ʺ˨˩˖˙ˤ ˚ˣ ˩ˤ˙ˤ˨ ˨˪˨ ˢ˚˧˘˖˙ˤ˨ʡ ˖˨í ˘ˤˢˤ ˖˦˪˚ˡˡ˖˨ ˡ˚ˮ˚˨ ˦˪˚
˥˧ˤ˝í˗˚ˣ ˚ˡ ˞x ˩˚ˣ˩ˤ ˙˚ ˞x ϟ ˞˪˧  ˚ˣ ˡˤ˨ ˛˪ˣ˘˞ʕ ˣ˖˧˞ʕ ˨ ˥ú˗ˡ˞̆ ˤ˨ʣ ˁ˞x ˠ ʸ˖ˣ˖ˡ ˙˚ ʾˣ˛ˤ˧ˢ˖˘˞óˣ
ʾˣ˩˚˧ˣ˖ ˙˚ ˇˈˈʯ ˝˩˩˥˨ʯʤʤˬˬˬʣ˧ ˚˫˚ˣ˜˖ʣ̆ ˤˢʤ˧˨˘ʢ˚˨˜ʤ˘˖ˣ˖ˡʢ˙˚ʢ˞x ˛ˤ˧ˢ˖˘˞ʕ ˣʢ˞x ˩˚˧ˣ˖ʤ



ʶʸʫʣ ʝ˄˥˘˞ˤˣ˖ˡʞ ʹ˚˨˘˧˞˗˞˧ ˚ˣ ˛ˤ˧ˢ˖ ˗˧˚˫˚ ˤ˩˧˖˨ ˖˘˘˞ˤˣ˚˨
˥˧á˘˩˞˘˖˨ ˧˚ˡ˚˫˖ˣ˩˚˨ ˦˪˚ ˝˖ˮ˖ ˧˚˖ˡ˞˯˖˙ˤ ˡ˖ ˚ˢ˥˧˚˨˖ ˙˚ˣ˩˧ˤ ˙˚ˡ
˥˚˧íˤ˙ˤ ˙˚ ˥˧˚˨˚ˣ˩˖˘˞óˣ ˙˚ ˚˨˩˚ ˞ˣ˛ˤ˧ˢ˚ ˤ ˦˪˚ ˥˧˚˫é ˧˚˖ˡ˞˯˖˧
˥˖˧˖ ˞ˢ˥ˡ˚ˢ˚ˣ˩˖˧ ˚ˡ ˥˧˞ˣ˘˞˥˞ˤ ˘ˤˣ˩˧˖ ˡ˖ ˘ˤ˧˧˪˥˘˞óˣʡ ˞ˣ˘ˡ˪˞˙ˤ˨ ˡˤ˨
ˤ˗˟˚˩˞˫ˤ˨ ˦˪˚ ˨˚ ˝˖ˮ˖ˣ Ϟ˟˖˙ˤʡ ˖˨í ˘ˤˢˤ ˡˤ˨ ˙˚˨˖˛íˤ˨ ˚ˣ˛˧˚ˣ˩˖˙ˤ˨
ˮ ˡ˖˨ ˢ˚˙˞˙˖˨ ˦˪˚ ˨˚ ˖˙ˤ˥˩˖˧ˤˣ ˥˖˧˖ ˨˪ ˥˧˚˫˚ˣ˘˞óˣ ˤ
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